


Om redovisningen

Detta ar OBOS i Sveriges femte redovisning som beskriver
vart héllbarhetsarbete, utgéva april 2022. Senaste redovis-
ningen publicerades i april 2021. Denna redovisning avser
verksamhets8ret 2021 och omfattar OBOS Sverige AB, orga-
nisationsnummer. 556723-6087 med dotterbolaget OBOS
Bostadsutveckling AB organisationsnummer. 556723-6087
inklusive varumarkena Myresjohus och SmaélandsVillan. Fr&n
och med i &rets rapport omfattas ocksé for forsta gangen
bolagen OBOS Nya Hem AB organisationsnummer. 559269-
1983, OBOS Karnhem AB organisationsnummer. 556312~
2679 och OBOS BBL AB organisationsnummer. 559222-
1054.

Inga betydande forandringar har skett avseende organi-
sationens storlek, struktur, &gande eller leveranskedija. For las-
vanlighetens skull bendmns den samlade verksamheten inom
OBOS samtliga bolag i Sverige helt enkelt som "OBOS”, for-
utom i de fall d& vi hanvisar till den norska verksamheten och
den svenska verksamheten i samma mening. | dessa fall star
”"OBOS” fér den norska verksamheten och "OBOS i Sverige”
fér den svenska verksamheten.

Rapporten ar framtagen i enlighet med hallbarhetslagen

och féljer dess riktlinjer. For fragor om personal och sociala
forhallanden, se sidorna 48-61, respekt for méanskliga rattig-
heter samt motverkande av korruption, se sida 58-59, for mil-
jofragor, se sidorna 62-75.

Denna redovisning utgér bolagets lagstadgade héllbar-
hetsrapport och redovisas enligt GRI Standards: Core option.
GRI-indikatorn '103 Management approach' berérs for varje
identifierat omr&de under respektive avsnitt. Rapporten
koncentreras precis som féregdende &r kring de fyra fokus-
omraden som togs fram utifrn en vasentlighetsanalys i vart
hallbarhetsrad. Fér GRI-indikatorer som ror klimat och miljo
omfattas enbart OBOS Sverige AB med dotterbolaget OBOS
Bostadsutveckling AB inklusive varumarkena Myresjohus och
SmélandsVillan. | 6vrigt har inga férandringar skett vad galler
tidigare rapporterad information.

Arets redovisning har inte granskats av extern part.

For hallbarhetsredovisning som rér hela OBOS koncern
hénvisas till OBOS BBL:s &rsrapport avseende 2021 p& obos.no

Kontaktperson fér redovisningens innehéll:

Ulrika Liiv

Kommunikations- och hallbarhetschef, OBOS BBLAB
0705-68 00 64

ulrika.liiv@obos.se
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VD:arna har ordet -
OBOS héllbarhetsar 2021

OBOS lamnar bakom sig ett Ionsamt &r med hog aktivitet i hela verksamheten, trots
att det fortsatt praglades av pandemin. Aret har framfér allt kinnetecknats av arbe-
tet med att etablera medlemsprogrammet, som fyllde ett &ri december. Det innebar
att OBOS &gs av och bygger fér sina medlemmar och att vi utvecklar bostader som
de vill bo i - héllbart, tryggt, for livet mellan husen och med sa liten paverkan pa mil-
jon som mojligt. Dartill har OBOS arbetat intensivt med premiaren for bokdpsmodel-
len OBOS Delédga som sanker trésklarna till bostadsmarknaden, men ocksa med att
skapa en definition for tradgardsstader som vackt stort intresse.VD:ar i de svenska
OBOS-bolagen ser tillbaka péa &ret som gatt och berattar om hur OBOS arbetat for
ett battre och mer héllbart samhallsbyggande. | dagens turbulenta omvarld ar det
viktigare an nagonsin.

Hur vill ni sammanfatta OBOS hallbarhetsar 2021?

- Ett &r med framsteg inom alla hallbarhetsaspekter, inleder
Malin Svensson, VD OBOS Karnhem. En stor milstolpe ar

Hur har OBOS arbetat med ekologisk hallbarhet?
- Som bostadsutvecklare méste vi pd OBOS alltid se 6ver
var miljopéverkan. Till att borja med har vi under 8ret

att vi tillsammans har lyckats satta medlemsprogrammet
p4 kartan med nastan 9 000 medlemmar i Sverige. Vi
bygger for vara medlemmar och det &r gladjande att &
ge tillbaka till fler. Att ndgra av vara projekt ocksd hamnar
p& tio-i-topp nar det galler kundngsjdhet visar p8 att vart
stédndiga fokus pé dessa fragor ger resultat.

- Vii OBOS har gétt starkta ur annu ett pandemiér. Jag ar
imponerad 6ver att vii OBOS Sverige har lyckats hélla i
gang hela verksamheten, med 1000 anstéllda i allt fr&n
projektutveckling till vara fabriker, sdger Joakim Hen-
riksson, VD OBOS Sverige. Vi har behovt forandra vart
arbetssétt, och samtidigt lyckats behalla vart langsiktiga
fokus p8 héllbarhetsfradgorna. Vi p&borjade bland annat
utvecklingen av flera tradgardsstéder som tar ett helhets-
grepp om héllbarhet, utifrén bade ekologiska, sociala och
ekonomiska aspekter.

- Vi har aven fortsatt arbeta mot vér vision att erbjuda
hallbara bostader 6ver hela Sverige - Tillsammans i
OBOS-koncernen har vi utvecklat bostaderi 148 av
landets kommuner. Det inkluderar alla OBOS svenska
dotterbolag - OBOS Sverige, OBOS Kérnhem, OBOS
Nya Hem, OBOS Projektutveckling, SmalandsVillan och
Myresjohus. Hallbarhet innebar i grund och botten en
stabil, I6nsam och I&ngsiktig affarsmodell dér hela orga-
nisationen bidrar till ett hallbart samhallsbyggande - det
ger forutsattningar for att bygga bra bostader fér ménga
framtida generationer och for livets alla faser, sager Sofia
Ljungdahl, VD OBOS Nya Hem.

systematiskt matt vart héllbarhetsarbete infor att lagen
om klimatdeklarationer tradde i kraft nu vid &rsskiftet,
sager Joakim. Viinférde dven riskanalyserinom koncer-
nen i enlighet med TCFD, Task Force on Climate-related
Financial Disclosure.

- Bygg- och anlaggningssektorn star fér hela 20 procent
av utslappen och i branschen jobbar vi darfor hart for
att minska koldioxidutslappen, fortsatter Joakim. En
viktig framgangsfaktor for att lyckas minska vara utslapp
i OBOS Sverige &r vart industriella byggande i tra. Vi
har under &ret dven arbetat med att sdkerstélla att vara
leverantorer arbetar p8 ett hallbart och sékert satt. Inom
denna utvérdering tittar vi pa deras egna processer,
arbetsvillkor och héllbarhetsambitioner.

- Ytterligare ett stort fokus har varit vart mal att miljocerti-
fiera alla vara bostader fran 2026 och att alla vra sm8hus
ska vara Svanencertifierade samma 8r. Det innebér att vi
kontrollerar vara produkter och bevakar kommande krite-
rier som kommer att vagleda den framtida utvecklingen
av byggsystem och produkter. Dartill har vi jobbat hart
for att minska klimatp&verkan i fabrikerna, bland annat
genom &teranvandning som innebér att vi tar vara pé
virke och traspill for olika &ndamal, séger Malin.
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Social hallbarhet dr en grundldaggande byggsten i OBOS
verksamhet. Hur har arbetet sett ut 2021?

- Under 2021 har vi arbetat med socialt héllbar bostadsut-
veckling utifran flera aspekter, sédger Sofia. Nagot jag ar
sarskilt stolt dver &r att vi under 2021 béde har sélj- och
byggstartat vara férsta bostadder med bokdpsmodellen
OBOS Delaga, som syftar till att sanka trosklarna pé bo-
stadsmarknaden. Med premiaren fér OBOS Delaga har vi
tagit ett stort steg for en socialt hallbar bostadsmarknad.

- Aven i utvecklingen av vara tradgardsstader ar det soci-
ala perspektivet genomgadende. Genom att arbeta med
blandad bebyggelse, olika upplatelseformer och genom
att ge férutsattningar for ett socialt liv mellan husen kan
vi minska ensamheten och verka for kad integration,
sager Joakim.

- OBOS har en stadga som anger att upp till 10 procent
av resultaten ska férdelas fér samhallsnyttiga andamal.
Resultatet efter skatt for 2021 uppgick till 4 268 miljoner
NOK vilket innebér att vi kommer att 6ka vart samhélls-
bidrag avsevart 2022 jamfért med tidigare &r. Utifran
resultatet for 2021 kommer vi att avsatta dver 400 mil-
joner NOK fér bidrag och investeringar i samhéallsnyttiga
andamal. Utover ordinarie samarbetet med SOS barnby-
ariNorge beslutade OBOS vid krigsutbrottet i Ukraina
att donera ytterligare 17,5 miljoner norska kronor till SOS
Barnbyars arbete i Ukraina, sager Malin.

- Vilider med de direkt drabbade av det fruktansvarda
kriget som i skrivande stund rasar i Ukraina. Vi féljer
situationen noggrant och analyserar hur det p8verkar var
verksamhet, vra medarbetare och leverantérer och hur

Vi pé bésta satt kan stotta berdrda.
T~

OBOS ir ett medlemsigt kooperativ. Hur har ni arbetat Malin Svensson, Sofia Ljungdahl och Joakim Henriksson.

med dgarstyrningsfragor under aret?

- Nu &r det drygt ett &r sedan medlemsprogrammet
introducerades i Sverige. Det gor att vi kan diskutera
samhallsutveckling med véra svenska medlemmar, och
dven lattare forsté deras bostadsbehov. Svenska med-
lemmar kan nu engagera sig och nominera kandidater
till &rsstdmman och representantskapet och p8 det viset
ytterligare paverka, sédger Sofia.

- Vi ska sélj- och byggstarta manga miljocertifierade
bostader i de svenska storstadsregionerna néra befintlig
infrastruktur och attraktiva miljder, fortsatter Sofia. Vi ska
ocks8 gobra det dgda boendet mojligt for fler. Ambitionen
aratt 20 procent av alla bostader ska erbjudas genom
OBOS Delaga. Vi hoppas att vi kan inspirera andra
bostadsutvecklare att ta liknande initiativ for att kunna

- Medlemsprogrammet som en kommunikationskanal i
skapa férandring pé bred front.

foll valdigt val ut - vid varje kommunicerat projekt har

vi haft en medlemstillstromning. Det visar att vi bygger
attraktiva bostédderi omréden dar manniskor vill bo, sager
Malin. Infér varje projekt gor vi, genom dialoger med véra
medlemmar, en analys av vilka som vill bo i omrédet och
hur de vill bo. Vi dgs av vara medlemmar och det &r for
dem vi bygger.

- Vi ska skapa héllbara bostader och sakerstélla kvalitet.
Det gor vi bland annat genom att arbeta vidare med
miljéfragorna, svanencertifiera OBOS Karnhems forsta
smahus och fortsatta miljcertifiera vara flerbostadshus,
séger Malin. Det gngna &ret har visat ett imponerande
engagemang och mod hos v8ra medarbetare och sam-

Vilken vision har ni fér 20222 arbetspartners att gora héllbara val. Vi ar 6vertygade om

att vi har alla férutsattningar for att under 2022 fortsatta

bidra till en hallbar bostadsutveckling med I6nsamma
resultat - det &r dubbelt vardeskapande.

- Trots oron i omvarlden arbetar vi vidare mot OBOS vision
med samma malmedvetenhet som innan. Under 2022
ser jag fram emot att fortsatta lansera fler tradgérdsstader,
sager Joakim. Vi star dven infér en rad viktiga beslut, till
exempel i fréga om fabriksinvesteringar for att effektivisera
produktionen och den industrialiserade processen. Det &r
langsiktiga beslut som kommer ha betydande effekt p& var
miljopaverkan i &rtionden framaover.

Joakim Henriksson, VD OBOS Sverige
Sofia Ljungdahl, VD OBOS Nya Hem
Malin Svensson, VD OBOS Kédrnhem
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Det harar OBOS

OBOS-koncernen ar en av Norges och Sveriges storsta
bostadsutvecklare, och en medlemsagd organisation
som grundades i Norge 1929. OBOS drygt 500 000
medlemmar finns framst i Norge men i november 2020
fick aven boende i Sverige méjligheten att bli medlem

i OBOS. Under 2021 sélde OBOS 1789 bostaderi
Sverige och 2 642 bostaderi Norge.

Over 90 ar som stabil aktori Sverige
och Norge

OBOS svenska historia préaglas av ett
antal 18ngsiktiga dgare och koncernen
har varit b&de familjedgd och Skan-
ska-agd i flera decennier. Under en
period i mitten av 2000-talet &gdes
den svenska verksamheten av Indu-
stri Kapital IK. 2007 foérvarvades den
svenska verksamheten av norska BWG
Homes for att 2014 uppga till 100 pro-
cent i det medlemségda kooperativet
OBOS. Med norska OBOS som agare ar
OBOS samtliga bolag i Sverige ekono-
miskt trygga och langsiktiga aktorer pé
bostadsmarknaden.

Organisation och lokal ndrvaro

Att vara ndra marknaden &r centralt for
OBOS. Dérfor ar de olika regionala led-
ningsteamen placerade néra respektive
ansvarsomréde dér de driver verksam-
heten néra sin marknad. Idag har OBOS
ett 30-tal kontor runt om i Sverige.
Samtliga tre vd:ar bor och verkaride
regioner som de ansvarar for.

Joakim Henriksson &r VD fér OBOS
Sverige med huvudkontor i Myresjo,
produktion i Myresjé och Vrigstad, samt
ett 30-tal lokala saljkontor runt omii
landet. Malin Svensson &r VD fér OBOS
Kérnhem med huvudkontor i Vaxjo
samt produktion i Savsjo. Och Sofia
Ljungdahl ar VD for OBOS Nya Hem,
med huvudkontori Solna.

OBOS é&r ett medlemsigt kooperativ
OBOS bolag i Sverige &gs till 100 pro-
cent av koncernmodern, norska OBOS
BBL (grundat 1929) som i sin tur &gs av
sina drygt 500 000 medlemmar. Bland
de framsta férdelarna med medlem-
skapet ses ratten till fortur pa koncer-
nens tomt- och bostadserbjudanden,
samt alternativa boképmodeller som
mojliggor for fler att fa tillgang till eget
agt boende.

Vinsten aterinvesteras i verksamheten
OBOS &gande och engagemang for
OBOS verksamheter i Sverige marks
framst genom langsiktiga investeringari
mark, forskning och utveckling, fabriker,
medarbetare och samhéllsutvecklande
initiativ. Det goératt OBOS i Sverige
med varumérkena OBOS, Myresjéhus,
SmalandsVillan kan garantera en stabil
narvaro p& marknaden och har styrkan
att fortsatta utveckla bostader dven i
svagare konjunkturer.

Markportféljen &dr en viktig hérnsten
Kontinuerliga investeringar i mark

dar bolagen p4 kort och 18ng sikt kan
utveckla bostader och fastigheter for
samtliga varumarken &r en viktig del i
strategin. Vid utgangen av 2021 upp-
gick OBOS markportfél; till 2,8 miljarder
svenska kronor.

.

Vara nyckeltal

9

OBOS affarside

ar att skapa varde
i tre dimensioner
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Var vision

Vibygger framtidens
samhélle och uppfyller
bostadsdrommar

OBOS Sverige' OBOS Karnhem' OBOS Nya Hem?
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2021
Omsattning (MSEK) 3468 3321 2966 3890 838 841 731 ¢}
EBITDA (MsEek) 223 156 -40 216 80,7 93,3 63,6 -32,6
Medarbetare 905 879 851 778 47 51 56 n
Antal levererade bostader 1275 M20 1102 1260 184 437 191 ¢}

Lonsam tillvaxt

OBOS har en ambition att vaxa for att
kontinuerligt géra mer fér ett standigt
okande antal medlemmar. Vi har ett ansvar
for de medlemmar vi har idag, men dven for

de som ska anvanda sitt
medlemskap i framtiden. Lonsamhet gor
det majligt for oss att uppfylla var vision
om att bygga framtidens samhélle och
uppfylla bostadsdrémmar Sver tid och
under olika marknadsférhallanden.

"Successiv vinstavrakning

2Fardigstallandemetoden

OBOS BBL har endast nyckeltal for medarbetare och har var antalet 66 vid utgédngen av 2021.

Mervarde for medlemmarna

Som medlemsorganisation dgs
OBOS av sina medlemmar och har atagit
sig att arbeta fér dem. Medlemskapet ska

uppfattas som vardefullt och relevant,inte
bara f6r att skaffa sig en bostad.
Medlemmarna ska uppleva att det som
OBOS erbjuderiform av bostader, tjanster
och férméaner gor skillnad f6r dem och

skiljer sig positivt frdn andra organisationer.

Samhallsansvar

Vart viktigaste samhallsuppdrag ar
att bygga och forvalta bostader.
Samtidigt har vi som stor verksamhet ett
sarskilt ansvar fér samhallet runt omkring
oss, bdde genom driften av verksamheten
och det vi ger tillbaka till samhillet.
OBOS tar sarskilt ansvar for att skapa goda
livsmiljSer, bidra till att |6sa klimatut-
maningar och se till att fler fr majlighet
att &ga sin egen bostad. OBOS &r bostads-
byggaren som gér skillnad.
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Koncernen erbjuder villor genom varumérkena Myresjohus och
SmalandsVillan, samt utvecklar bdde sma- och storskaliga projekt
genom varumérket OBOS.



Vart erbjudande
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OBOS svenska verksamhet ar uppdelad i projektutveckling genom varumarket OBOS
samt sméahustillverkning genom varumarkena Myresjohus och SmélandsVillan. Férvarv

och utveckling av mark ar en stor och viktig del i vart standigt pagdende arbete med att
bygga séval enskilda bostader som stérre bostadsprojekt.

Fran ax till impa - med marken som grund

Forvarv av mark i attraktiva omraden runt om i landet ren
central del av OBOS strategi. For att lyckas med ett projekt ar
den lokala férankringen en grundlaggande del i var verk-
sambhet. Vi samarbetar med mé&nga kommuner och har stor
erfarenhet av att bedéma markanvéandning och darmed ratt
pris for marken. OBOS &r en trygg och 18ngsiktig samarbets-
partner, s&val vid markaffarer som vid avstyckning av tomter
eller vid byggnation av projekt. Vi bygger inte bara hus, utan
ocks3 all slags infrastruktur som VA-ledningar, gatubelysning,
groénytor med lekplatser, parkmiljéer, med mera.

Bostédder fran flera starka varumérken

OBOS i Sverige projektutvecklar sma och stora bostadspro-
jekt inom varumarket OBOS och tillverkar sm&hus genom
varumarkena Myresjohus och SmalandsVillan. Bakom varu-
markena finns bolagen OBOS Sverige (dar OBOS Projektut-
veckling, Myresjéhus och SmélandsVillan ingér), samt OBOS
Karnhem och OBOS Nya Hem - dér det sistnamnda bolaget
framfor allt bygger platsbyggt i storstadsregionerna. Inom
dessa affarsben utvecklas bostader fér olika mélgrupperi de
olika upplételseformer. Stora delar av bostéderna byggs i tré de
egna fabrikerna i Myresjo, Vrigstad och Savsjo. Av 1451 leve-
ranser under 2021 gick ingen till Norge, dvs O procent i export.

Kommersiella fastigheter for helheten

Nér vi utvecklar projekt har vi alltid som mal att resultatet ska
bli ett attraktivt och tilltalande omrade med liv och rérelse
som passar in i den omgivande miljon. Darfér tar vi hansyn till
livet mellan husen och bygger ocksa kommersiella fastigheter
och lokaler s&som férskolor och andra boendeprojekt inom
ramen for LSS. Bade vart férskolekoncept Start Learning saval
som vart LSS-koncept &r helt Svanenmérkt, och optimerat for
solcellsanvéndning. Med gedigen kunskap och erfarenhet
som grundar sig i 6ver 90 &rs byggande tar vi helhetsansva-
ret genom hela processen vid byggnation av kommersiella
fastigheter i samarbete med séval kommunala, statliga och
privata aktorer.

Medlemsprogram med fértur och férmaner

| november 2020 introducerade OBOS medlemsprogram-
met i Sverige, som nu drygt ett &r senare natt ndstan 9 000
medlemmar. Tillsammans med medlemmarna i Norge har
programmet nu 6ver 500 000 anslutna medlemmar. Med-
lemmar far fortur p& hela OBOS bostadserbjudande, med allt
fran tomter, villor och flyttklara hus till radhus, kedjehus, par-
hus och lagenheter i storre platsbyggda projekt. Medlems-
programmet ger ocksé en rad férmanliga erbjudanden hos
OBOS samarbetspartners, pa allt frdn bygg och inredning till
livsstil och nojen.

Bokdpsmodeller for lagre trésklar

| syfte att sénka trosklarna for fler att komma in i ett eget

agt boende har OBOS under 2021 p&bdrjat lanseringen av
bokdépsmodeller pa den svenska marknaden. OBOS Del-

&ga innebar att man kdper minst 50 procent av bostaden
och samager resterande del med OBOS, vartefter man har
mojlighet att 6ka sin egendgda andel &rligen. Ytterligare
bokdépsmodeller kommer att lanseras i framtiden. OBOS
bokdépsmodeller erbjuds i vissa bostadsprojekt och endast till
OBOS-medlemmar.

OBOS vision om Tradgardsstaden

P& OBOS tror vi starkt p& Tradgardsstaden som ett l&ngsiktigt
koncept for socialt, miljdmassigt och ekonomiskt hallbara
stadsdelar. Genom att i ett och samma bostadsomrade
bygga bostader frén alla vara varumérken, i olika upplatelse-
former, med ett stort fokus p4 livet mellan husen, skapar vi
bostadsomraden dér méanniskor vill bo och leva. Och genom
att lyfta in varden sdsom industriellt byggande i tra, bok&ps-
modeller och olika miljocertifieringar, tar vi Tradgardsstaden
till nasta niva.



10 / DETTA AR OBOS

OBOS SVERIGE

Bostader och samhalls-
fastigheteri hela landet

OBOS Sverige kan erbjuda kunder en bred produktportfélj, med allt fran styckehus
genom varumarkena Myresjohus och SmélandsVillan till bdde sma- och flerbostads-
hus, LSS-bostader och férskolor genom OBOS Projektutveckling. OBOS Sverige
bygger industriellt i trd, gdrna som tradgardsstader, och har flera koncept fér bade
bostdder och samhallsfastigheter. Huvudkontoret finns i Myresj6, och bolaget har en
hég lokal ndrvaro med ett 30-tal kontor runt om i landet och cirka 900 anstéllda.

VD fér OBOS Sverige ar Joakim Henriksson.

En trygg samarbetspartner sedan 1927
OBOS Sverige &r sedan 1927 en trygg
helhetsleverantor av bade enskilda
sméhus och storskaliga projekt bade i
stad och p4 landsbygd. OBOS Pro-
jektutveckling har varit verksammaii
Sverige sedan 2015 d& bolaget bérjade
utveckla bostadsomréden med bade
dganderatter och bostadsratter bade i
stad och p& landsbygd. SméalandsVillan
grundades 1997 och &ridag kant for

att vara den smalandska hustillverka-
ren som ger mycket hus fér pengarna.
Myresjohus grundades 1927 och &r

ett av Sveriges mest vélrenommerade
husvarumarken. Totalt sett har OBOS
Sverige byggt 6ver 150 000 bostader
till kunder runt om i landet.

Ledande inom industriellt

byggandei tra

OBOS Sverige harbyggtindustriellti tra an-
da sedan 1927, d& Myresjohus grundades.

Traet hamtas frén de smalandska
skogarna, bade till fabriken i Myresjé
dér byggdelar tillverkas till Myresjohus,
samt till fabriken i Vrigstad, dér tillverk-
ning av hela volymer till Smé&landsvillor
sker.

Aven OBOS Sveriges bostadskon-
cept Start Living med flerfamiljshus och
sméhus samt OBOS Sveriges koncept
for LSS-boende och forskolor byggs i tra.

En av ménga anledningar att OBOS
Sverige féredrar tré i husen &r att det
aren inhemsk, férnybar révara. Tra
forbrukar ocksd mindre energi dn andra
material och bidrar till lagre utslapp av
koldioxid. Aven konstruktionsmassigt
stér sig tra mycket val. Det &r ett latt
och formbart material som ér latt att
bearbeta, och starkt i férhallande till sin
vikt. Detta gor att det [ampar sig val i
barande konstruktioner.

Med tridgardsstaden i fokus
Tradgardsstaden ar framtidens fortat-
ning, bade vad géller social, ekologisk
och ekonomisk héllbarhet. Darfér har
OBOS Sverige utvecklat ett koncept for
tradgardsstader med ett antal kriterier
som ror allt fr&n blandade boende- och
upplatelseformer till byggande i tr3,
fokus p4 livet mellan husen och miljo-
certifieringar. OBOS Projektutveckling
fokuserar, hela viagen frn markforvary,
pa att utveckla tradgérdsstaderi sina
bostadsomraden. Las mer om tréad-
gérdsstadskonceptet pa sid 24-25.

Svanenmérkta bostéder och fastigheter
Som samhéllsutvecklare satter OBOS
Sverige stolthet i att kunna bygga inte
bara bostader, utan ocksa LSS-boen-
den, férskolor, hyresratter och andra
koncept inom ramarna fér kommersiell
projektutveckling. Miljocertifieringar,
ofta i form av Svanenmérkning, aren
central del i ma8nga av OBOS Sveriges
projekt. OBOS Sveriges LSS-koncept
och férskolekoncept &r Svanenmarkta
och optimerade for solceller, vilket ger
|&ga drifts- och underhéllskostnader.
OBOS Sveriges senaste LSS-koncept
byggdes i Oxelésund 2021 och den for-
sta forskolan byggs i Skélsta, Uppsala.

Aktuella férvarv under 2021

Under 2021 har OBOS Sverige aviserat
flera stora forvarv i egen regi elleri part-
nerskap med andra aktorer, till exempel
avseende byggnation av 640 bostader
i Vellinge, dér man planerar att utveckla
en tradgardsstad. OBOS Sverige bidrar
ocksa8 i utvecklingen av Vaxjé genom
att bygga uppemot 1000 bostaderi
Sédra Vikaholm. | maj 2021 vann OBOS
Sverige dessutom en markanvisning for
byggnation av Svanenmarkta radhus

i Gyllins Tradgéard pa centralt lage i
Malmo. Sammantaget arbetar OBOS
Sverige med flera stora markomraden
fér byggnation av framtida tradgérds-
stader.

Las mer p& obos.se
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OBOS Sverige erbjuder allt fran villor till flerbostadshus, férskolor och
LSS-boenden. T.v. 3D-bild av OBOS Sveriges LSS-koncept
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OBOS KARNHEM

Hallbara bostader

i tillvaxtstaderna

Bolaget OBOS Karnhem grundades 2003 i Vaxj6 och ar ett projektutvecklingsfore-
tag med sarskilt fokus pa industriell och platsanpassad byggnation. OBOS Karnhems
mission ar att skapa bra och vélplanerade bostader som star sig 6ver tid. Bolaget

levererar nyckelfardiga bostadsomréaden i framfor allt tillvaxtstader runt om i Sverige.

VD fér OBOS Karnhem ar Malin Svensson.

OBOS Karnhem anvénder sig av en effektiv och standardi-
serad produktion med s kallade typhus for att utveckla sina
bostadsomraden. Grupphusen byggs huvudsakligen i tra, ett
férnybart byggmaterial som gér av med lite energi under hela
tillverkningsprocessen. Langsiktigt héllbara och bestéandiga
fasadmaterial &r en central del i alla OBOS Karnhems projekt.

Miljocertifierade bostidder med lag energianvindning
OBOS Karnhems utg&ngspunkt &r att skapa attraktiva
bostader som ger kunderna en god driftekonomi och lag
energianvandning, samtidigt som byggnadernas miljopaver-
kan minimeras. Bolaget anvéander sig av lokalt producerad
och férnyelsebar energi. Merparten av bostaderna ansluts till

fjarrvdrmenétet och i allt fler projekt installeras solcellspaneler
for elproduktion. Komforten i bostaderna tillgodoses bland
annat genom hoég isoleringsnivad och behovsstyrd ventilation
via FTX-system med varmeatervinning. Alla OBOS Karnhems
flerbostadshus certifieras enligt Miljobyggnad, som lagst niva
silver.

Brf Utsikten pa Topp 10 i kundnéjdhet

| Prognoscentrets branschmétning i kundnéjdhet for 2021
placerade sig OBOS Karnhems projekt Brf Utsikten p& en
sjunde plats dver basta projekt i Sverige, med ett Nojd
Kund-Index (NKI) p& hela 86.

Brf Utsikten &r byggt i Haninges nya stadsdel Vega, som
sedan 2012 har utvecklats och kommer att inrymma totalt
cirka 3 500 bostader. Har har OBOS Kérnhem sedan tidigare
byggt ett flertal projekt, och man planerar framat for ytterli-
gare byggnation i det kommande projektet Brf Vega Garden.

Med livet mellan husen i fokus

OBOS Karnhem arbetar, precis som sina systerbolag, aktivt
med livet mellan husen i varje projekt. Gemenskap och trygg-
het satts i fokus for att kunderna ska trivas i sina bostadsratts-
féreningar. Utformningen av kvarter och utemiljoer ar av stor
vikt, och genom gemensamma uteplatser och gérdar skapas
forutsattningar for odling och social samvaro.

Aktuella férvarv under 2021

OBOS Karnhem har aviserat forvarv i Stora Uppakra soder
om Lund, for byggnation av cirka 150 bostader i blandad
bebyggelse, med berdknad byggstart 2023. Bolaget planerar
ocksa for 70 bostader pa Telestadshojden, Vaxjo, med pla-
nerad byggstart hosten 2022. Yiterligare forvary under 2021
ar100 grupphus i Brobyholm, Strangnés, med byggstart i
borjan av 2023, 80 lagenheter p8 fastigheten Fangelset i
Kristianstad med mojlig byggstart 2024, samt 240 grupphus
i Ostra Margretelund, Osteraker - ett férvary som genomférs
tillsammans med systerbolaget OBOS Sverige.

L&s mer p& obos.se
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Interi6rbild i 3D
fr&n Brf Parlan.

<
Brf Vattentornet i
Vaxjo.
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OBOS NYAHEM

Projektutveckling med sarskilt
fokus pa storstadsregionerna

Under 2020 lanserades OBOS Nya Hem inom OBOS svenska verksamhet. OBOS
Nya Hem ar OBOS storsatsning pé de svenska storstadsregionerna dar mdnga med-
lemmar sdker bostad i olika typer av attraktiva lagen.| december 2020 blev det
klart att OBOS Nya Hem hade vunnit anbudet om att utveckla Gasklockan i centrala
Stockholm och under 2021 har bolaget utékat projektportféljen dven i Géteborg
genom projektet Skeppsbron. VD fér OBOS Nya Hem &r Sofia Ljungdahl.

| Norra Djurgérdsstaden har OBOS Nya Hem férutom
Gasklockan, som idag g8r under namnet Stadsljus, markanvi-
sats tre kvarter dar sarskild vikt laggs vid social héllbarhet. Det
innebér bland annat att bygga enligt bostads- och boende-
former som moter stockholmarnas behov idag och de som
férvantas uppsté i framtiden, samt att sékra de héga ambitio-
ner staden har vad géller utformning av omradets gestaltning
och livet mellan husen.

Aktuella projekt under 2021

Stadsljus blir cirka 320 lagenheter i den 30 v&ningar héga
byggnaden i Norra Djurgérdsstaden, Stockholm. Projektet
har en beradknad séljstart 2022/2023. OBOS Nya Hem kom-
mer ocks8 att bygga 330 moderna bostadsréattslagenheter

i Elverkhuset i Nacka, och kommer att erbjuda medlemmar
drygt 160 bostaderi Jarfélla. | juli 2021 offentliggjorde OBOS
Nya Hem samarbete med AF-gruppen for utvecklingen av
cirka 125 bostadsrattslagenheter pa Skeppsbron i Géteborg.

Bokdpmodeller fér sénkta trosklar

En viktig uppgift for bolaget, utdver satsningen p4 attraktiva
projekt for medlemmar i storstadsregionerna, ar sénkta trosk-
lar p& bostadsmarknaden for att fler manniskor ska fa tillgang
till eget &gt boende. Under 2021 har man som ett led i detta
fortsatt etableringen av boképmodeller i Sverige, baserade
pé& de modeller som OBOS anvander sig av i Norge sedan
2018. OBOS Bostart, OBOS Bostadsbyte, och OBOS Deléga
ar de modeller som finns i Norge och syftet &r att utveckla
modellerna s8 att de passar den svenska bostadsmarknaden.
OBOS Delaga &r den bokdpmodell som fokus har varit p8
under 2021 och den kommer att erbjudas i samtliga OBOS
Nya Hems projekt.

L&s mer p& obos.se
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Exteriorbild fr&n Brf Ampere i
Nacka.

<
Projektet Stadsljus i Norra
Djurgérdsstaden.
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Myresjohus erbjuder ett brett utbud av
olika kompletta husmodeller och stilar.



MYRESJOHUS

Starkaste
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smahusvarumarket 2021

Myresjohus har sedan 1927 levererat hus till kunder i hela Sverige. Féretagets karn-
varden ar delaktighet, pélitlighet och nytankande, och ambitionen ar att alltid ha
kunden i fokus. 2021 har fortsatt varit ett &r av nyheter fér Myresjéhus, dar flera
aktiviteter och lanseringar har genomforts for att framtidssakra varumarket och opti-
mera kunderbjudandet. Varumarket tog ocksd hem Prognoscentrets utnamning for

starkaste smahusvarumarke.

En vinnare p8 smahusmarknaden

[ juni 2021 tillfrdgades 1506 personer ur allménheten samt
844 personer som nyligen byggt hus om sina kunskaper kring
17 olika varumarken p& smahusmarknaden. Undersékningen
visar att Myresjéhus &r den smahustillverkare som har starkast
varumérke (Brand Equity-vérde) bland allméanheten, féljt av
Eksjohus och Alvsbyhus. Myresjéhus fick ocksa forstapla-
ceringar i Varumarkeskannedom i kategorierna Top of Mind,
Hjalpt kdnnedom och Spontan kdnnedom. Undersékningen
genomfdrdes av Prognoscentret och omfattar Sveriges samt-
liga smahustillverkare.

Flyttklart, Fritidshus och Free your style
For att kunna erbjuda kunderna ett attraktivt boende med
snabb inflyttning 6kade Myresjéhus under 2021 ytterligare
sin satsning pa konceptet Flyttklart. Flyttklart innebér att
Myresjéhus bygger fardigt hus p& egenédgda tomter innan de
séljs till slutkund. Under 2021 introducerade Myresjéhus ock-
s8 Fritidshus, ett koncept som redan under 2020 lanserades i
mindre skala med ett fatal befintliga husmodeller.

Efter lanseringen av Myresjohus exteridra stilkoncept Free
your style 2020 har varumérket under 2021 lanserat flera
nya husmodellerinom konceptet. Under hdsten lanserade
Myresjéhus ocksa en femte exterior stil - Sekelskifte - med
tidstypiska detaljer inspirerat av ett Sverige i sekelskiftestid.

Energieffektiva husi tra

Alla Myresjohus tillverkas primért i tré, vilket ger flera férde-
lar jamfért med andra byggmaterial. Det gér till exempel at
mindre energi vid tillverkningsprocessen. Eftersom flera delar
av husets vaggelement tillverkas inomhus i torra lokaler haller
byggprocessen en jamn kvalitet dver tid. Myresjéhus husmo-
deller &r utrustade med effektiva ventilations- och varmesys-
tem, samt vélisolerade fénster och vaggar som sammantaget
ger héllbarhet éver tid.

Hallbarhet idag och imorgon
Under 2019 fick OBOS Sverige med tillhérande varumarken
en grundlicens fér att kunna bygga Svanenmarkta hus, vilket
for Myresjohus del hittills har resulterat i ett Svanenmarkt vis-
ningshus. Under 2021 pabdrjades arbetet med att under kon-
ceptet Flyttklart fortsatta utvecklingen av Svanenmarkta hus.
Malsattningen &r att dessa hus ska fardigstéallas under 2022.
Myresjohus hade som malsattning att under 2021 kunna
lansera takpannor med integrerade solceller. Detta projekt
kommer inte att komma till en lansering som ar realistisk med
féretagets ambition inom omradet, och ar darfér pausat tills
vidare.

Las mer p& myresjohus.se

v
Myresjohus husmodell Karlavagnen.
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SMALANDSVILLAN

Mycket hus for pengarna

SmalandsVillan etablerades 1997 och ar ett av Sveriges mest valkanda sméahusvaru-

marken. SmélandsVillans mélsattning ar att fler ska kunna bo i hus och varumarkets

storsta mélgrupp ar barnfamiljer.

SmalandsVillan bygger hus utifrdn metoden modultillverk-
ning. Denna metod ar resurseffektiv, vilket mynnar ut i ett
energisparande och prisvért boende fér kunderna. Med val
utvalda standard- och tillvalsprodukter, kontrollerad tillverk-
ning i en varm och torr fabrik och kort tid pa byggplatsen kan
SmaélandsVillan salja kvalitetshus till en bra peng fér en bred

malgrupp.

Flyttklara hus férenklar resan

SmaélandsVillans satsning p& konceptet Flyttklara hus fortsat-
te att 6ka under 2021. Flyttklart innebar att SmélandsVillan
bygger fardigt hus pa egenagda tomter innan de saljs till
slutkund. Kunden far pa sé vis samma snabba férutsattning-
ar som vid kdp av ett begagnat hus, men med den stora
férdelen att det ar nyproduktion. SmalandsVillan erbjuder pa
s8 vis ett attraktivt boende med snabb inflyttning, vilket &r

ett konkurrenskraftigt alternativ till att kdpa ett begagnat hus.

Konceptet [ampar sig val for den som inte vill vanta och ga
igenom processen for att bygga nytt hus, och som samtidigt
vill ha ett underhéllsfritt hus med laga energikostnader och
slippa renovering.

Noll-fels-visionen

SmalandsVillans kvalitetsarbete koncentreras runt féretagets
noll-fels-vision. Fér kunden innebér det att SmalandsVillan
har som mal att pa slutbesiktningsdagen éverldmna ett hus
som &r helt utan anmarkningar. Besiktningsmannen som utfér
slutbesiktningen &r en helt fristdende och opartisk byggnads-
ingenjor som sakerstéller och besiktigar huset. Skulle huset

f8 en anmarkning arbetar SmalandsVillan i samréd med kund
och besiktningsman for att [6sa problemet p8 bésta satt.

Arbetet fér n6jda kunder fortgar

| februari 2021 presenterade Prognoscentret sin branschmét-
ning i kundndjdhet for kategorin styckebyggda sméahus, dar
SmalandsVillan kom pé en delad forstaplats med Eksjohus
med ett N6jd Kund-Index p& 77. SmélandsVillan prisades
ocks8 i kategorierna Basta personal och Bésta informations-
material. Varumarket placerade sig dven hogt i kategorierna
Tryggt kép, Palitlighet och Prisvardhet. Under 2021 har Sma-
landsVillan investerat i utbildning i organisationen fér att 6ka
forstaelsen for helheten och vikten av att alla i organisationen
arbetar i samma riktning géllande néjda kunder.

Tryggt och bekvamt med totalentreprenad
SmalandsVillan erbjuder Totalentreprenad vid kép av hus,
vilket innebar att kunden skriver ett kontrakt med Smalands-
Villan, varpa féretaget ombesérjer resten. Kunden far ett fast
pris dar dven vissa markarbeten ingér och har sedan tét kon-
takt med séljare genom hela husbyggarprocessen. Fér kun-
den innebér totalentreprenad att SmalandsVillan ombesérjer
fragor sdsom grundarbeten och avtal, medan kunden kan
koncentrera sig pa de roliga delarna, sdsom inredning och
planering av tomt och uteplats. | SmalandsVillans totalentre-
prenad ingdr en typgodkand, fukt- och radonséakrad grund.

L&s mer p& smélandsvillan.se

<
SmaélandsVillans stérsta malgrupp ar barnfamiljer.

_)
Enplanshus och tvaplanshus och det mesta daremellan erbjuder
SmélandsVillan, s&val som en god kvalitet i bade standard och tillval.
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En hallbar bostadsmarknad

Boverkets uppdaterade berakningar frén i december 2021 visar att det behdvs cirka
60 000 nya bostader arligen fram tills 2030 i Sverige. | bostadsbristens spar 6kar
antalet personer, inte minst i samhéllsbarande grupper, som saknar ekonomiska
forutsattningar for att etablera sig pa bostadsmarknaden.

Behoven av bostéader varierar mellan olika grupper och éver
olika regioneri landet, varfér ocksé behovet av olika typer

av bostéader varierar. Just variationen av bostader aren del i
utmaningen med bostadsforsérjningen. Enligt flera under-
sékningar som bland annat branschorganisationen TMF (Tra-
och Mébelféretagen) sammanstallt vill 7 av 10 svenskar bo i

eget hus, det ar l&ngt fler an de som f&r mojlighet att gora det.

Behovet av en langsiktig bostadspolitik
For att vi bostadsutvecklare héllbart ska lyckas mota behovet
av de stora volymer av bostader som framgar av Boverkets
behovsprognoser krévs en langsiktig bostadspolitik. S&val
bostadsutvecklare och andra aktérer i branschen som den
enskilda konsumenten behover tydliga spelregler for att kun-
na planera verksamheter och privatekonomi. OBOS arbetar
aktivt med att skapa en samsyn for hur olika politiska beslut
paverkar bostadsmarknaden i Sverige. Under &ret har repre-
sentanter fran féretagsledning och andra sakkunniga med-
arbetare traffat riksdagspolitiker samt kommunpolitiker och
tjansteman fran flera kommuner for att diskutera branschens
utmaningar och méjligheter samt for att utbyta erfarenheter.
For att bidra till att minska underskottet av bostader i
Sverige och svara mot den férvantade framtida befolkning-
sokningens behov av bostader bygger OBOS bostader for
breda malgrupper i olika faser av livet - allt ifr8n villor till
radhus och lagenheter i olika upplatelseformer i s&val stad
som p4& landsort.

Nya boképsmodeller ger fler tiligang till eget &gt boende
Utmaningarna p& den svenska bostadsmarknaden med
hoga trosklar for den som ar férstagdngskopare ar vélkanda.
Hindren &r inte enbart k&nnbara for yngre férstagangskopare,
utan drabbar ménniskor med vanliga jobb och medelléner i
storstadsregionerna. Samhallsbarande grupper stéangs ute
fran bostadsmarknaden vilket p&verkar inte bara den enskilde
utan samhallet i stort.

Maéjligheten for unga vuxna och fér de i samhéllet med
mindre kapital att kdpa bostad har férsamrats drastiskt de

senaste &ren, inte bara i storstadsregionerna utan dven i andra
kommuner i manga delar av landet. Kreditrestriktioner i form
av amorteringskrav och bankernas skarpta kvar-att-leva-pé&-
kalkyler slar hart mot dessa grupper. OBOS vélkomnar darfor
den utredning som regeringen tillsatte i slutet av 2020 och
som férvantas vara klar i mars 2022 som ska se éver om det &r
mojligt att inratta ett startlan till fdrmanliga villkor foér forsta-
gangskopare.

For att bidra till att fler ska f& mojlighet att 4ga sin bostad
introducerade OBOS under 2021 sin bokdpsmodell OBOS
Deladga. Under &ret erbjods lagenheter i fyra projekt i Sverige,
l&s mer om OBOS Delédga pé& nésta sida.

Planprocesser en nyckel fér ett mer effektivt och

héllbart bostadsbyggande

Den kommunala markplaneringen &r en fraga som ofta

lyfts som en utmaning for att byggtakten ska kunna hojas
men ocks& for att vi ska utveckla den typ av bostader som
manniskor efterfrdgar. For att det ska bli effektivare och
billigare att bygga maste planprocesserna i majoriteten av
landets kommuner kortas och samsynen 6ka kring hur vi ut-
vecklar nya héllbara omréden med bostdder som manniskor
vill och kan efterfraga.

Inom OBOS vérnar vi for att 6ka méjligheten att utveckla
tradgardsstader runt om i landet. Tradgardsstaden ar ett sétt
att ta vara p8 mark dar bade ekologiska och sociala utma-
ningar tas i beaktning. | tradgardsstaden beaktas inte bara
bostaden i sig utan hela omradet och dess varden. Las mer
om tradgardsstaden pa sid 24-25.
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Bokopsmodeller en viktig
del av OBOS strategi

Bokdpsmodeller som ger fler tillgang till ett eget gt boende &r en central del i OBOS
strategi framat och under 2021 har arbetet pagétt for att implementera OBOS Deldaga
i flera projekt. OBOS har dven presenterat sitt lararindex, som tydligt belyser hur
liten del av bostadsmarknaden som ar tillganglig for en av Sveriges stora och viktiga
samhallsbarande yrkesgrupper - grundskollarare.

Etablering av OBOS Deléga i Sverige under 2021

OBOS strategi ar ett erbjuda boképsmodelleri 20 procent av
bostadsutbudet pa orter dar trosklarna ar som hogst - det vill
saga dar det ar till storst nytta for OBOS medlemmar. OBOS
Delaga innebar att man kan vélja att képa 50, 60, 70, 80 eller
90 procent av bostaden, medan OBOS behéller 4garande-
len av den del av bostaden man inte képer. Man kan sedan
inom en tidsperiod p& upp till 10 &r sjalv valja att 6ka andelen
steguvis eller kdpa ut OBOS andel helt, efter egen finansiell
férmaga.

Under 2021 har fokus varit att etablera OBOS Delaga i
flera projekt i Sverige. Déribland 16 lagenheter i Brf strandva-
geni Sollentuna, fem lagenheter i Brf Prefekten i MéIndal, sex
lagenheteri Brf Norra Station i Vaxjo, samt fem lagenheter i
Brf Rosendals tradgérd i Uppsala.

OBOS Delédga 6kar képkraften for
samhillsbdrande yrkesgrupper
Prisuppgangarna 6ver tid i kombination med inférda kre-
ditrestriktioner och krav p& amortering har fatt stora kon-
sekvenser for samhéllsbarande yrkesgrupper och deras
mojligheter att arbeta och leva, framfor allt i Sveriges stor-
stadsregioner. Trots att ldrare under senare &r haft en relativt
god Iéneutveckling, med en genomsnittslén pd omkring
37 250 kronor visar lararindex att endast 15 procent av samt-
liga bostadsratter som s8ldes i september - oktober 2021
Storstockholm kunde képas av en larare utan barn och med
genomsnittslon. Motsvarande andel for Storgéteborg och
Stormalmé var 17, respektive 28 procent.

Med OBOS Delédga okar lararens kopkraft med dver 55
procent, frén 2,5 miljoner till omkring 4 miljoner kronor.

OBOS lararindex - sé har vi rdknat

Berdkningarna av maximal I8nekapacitet baseras p& hushal-
lets intakter och kostnader. Kalkylen bygger p& schablon-
kostnader fran SBAB under vintern 2021. Rantan &r satt till
1,74 procent och avbetalningstiden &r 30 &r. | kalkylen har vi
raknat med grundskollararens genomsnittliga bruttolon pa
37 250 kronor som baseras p& genomsnittslonen fér 2020

pa 36 200 kronor med en I6netillvaxt p8 2,9 procent (baserat
pé& Konjunkturinstitutets prognos for [6netillvaxt totalt, per
september 2021). Tva exempel redovisas, dels en grundskol-
larare i ett singelhushéll utan barn, dels grundskolléarare som
ar ensamstdende med ett barn. B&da exemplen &r berékna-
de utan bil. Levnadskostnaderna for lararen utan barn och
lararen med ett barn beréknas till 9 700 kronor, respektive 13
400 kronor, enligt schablon fran SBAB och med en buffert
p& schablonen p8 10 procent. M&nadsavgiften ar begransad
till 3 500 kronor och dartill adderas en driftkostnad p& 400
kronor fér exempelvis el. | kalkylen réknar vi med en ménatlig
avgift for studielan p8 600 kronor. Kalkylen &r uppbyggd likt
bankernas KALP-kalkyler och kontantinsatsen &rinte en be-
gransande faktor. Underlaget avgransas till bostadsratter och
ar hamtat frAn Booli Pro och Svensk Méaklarstatistik.

Las mer och se rakneexempel pé& https://obos.se/om-obos/
nyheter/obos-lararindex-allt-farre-bostader-i-storstader-till-
gangliga-for-samhallsbarande-yrkesgrupper/

0
Brf Strandvégen i Sollentuna.
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En héllbar affarsstrategi

OBOS arbete med héllbarhetsfragorna genom dubbelt vardeskapande ar en del av
den 6vergripande affarsstrategin. Att skapa miljomassiga och sociala férbattringar
gor OBOS mer konkurrenskraftigt med nya erbjudanden till kunderna.

En satsning med detta dubbla vardeskapande dr OBOS Del-
aga. For att bidra till att fler ska fa méjlighet att 4ga sin bostad
introducerade OBOS under 2021 denna bokdpsmodell. Har
m&ter OBOS behoven hos bland annat férstagangsképare
och de med mindre kapital i samhallet som har svart att kdpa
bostad idag. Genom att kunderna képer minst 50 procent av
bostaden och darmed saméager sin bostad med OBOS bidrar
OBOS till att sénka trosklarna for fler in pé bostadsmarkna-
den. Samtidigt ger det OBOS nya tillvaxtmajligheter inom
nya kundsegment.

Ett annat exempel &r OBOS satsning pé Tradgéardsstaden
dér olika typer av boenden och olika typer av upplatelse-
former blandas med viktig service s& som &ldreboenden,
LSS-boenden och skolor - i tradgardsstaden finns en plats
for alla med olika bakgrund och ekonomiska férutsattningar.
Har bidrar OBOS till integration och far méjlighet att méta en
bred malgrupp via sitt breda utbud.

OBOS satsning pa miljécertifierade bostader som hjélper
konsumenten att gora bra miljéval samtidigt som de ges
mojlighet till billigare gréna l&n fr&n bankerna &r ett annat
exempel p& hur OBOS skapar varde for s&val miljon som

sina kunder och den egna affaren. Aven erbjudanden av mer
energisndla hus och anvandning av férnybar energi genom
nya typer av solpaneler &kar attraktiviteten hos produkterna
samtidigt som det ger en minskad klimatp&verkan.

| OBOS egen verksamhet hittar man dubbelt vardeska-
pande inom exempelvis energieffektivitet dar energibespa-
ringar ger sénkta kostnader och minskad klimatpéaverkan. Det
géller aven annan resurseffektivitet som att minska avfallet
och i hégre grad dteranvanda och atervinna material.

OBOS har ocksa en viktig roll att spela for att framja sub-
stitueringen till férnybara tramaterial i byggandet av bostader
och andra fastigheter. Méjligheten att bygga i trd ger OBOS
nya erbjudanden p& marknaden och bidrar till omstaliningen
mot klimatneutralitet i samhallet.

Partnerskap

Det dubbla vardeskapandet rér ocksé samverkan och part-

nerskap med samhalle, kunder och andra intressenter. Exem-

pel ar OBOS satsningar inom idrotten. Inom séval dam- som

herrfotboll pa elitniva, i sin satsning p& innebandy och Svens-

ka Skidférbundets initiativ Alla pé sno satter OBOS fokus p8
jamstalldhetsfragorna. Det
férstarker OBOS som attrak-
tiv arbetsgivare samtidigt
som det bidrar till att gora
idrotten mer jamstalld och
skapar varde for samhéllet i
stort i form av vélbefinnande
och inkludering. Samverkan
med kommuner och andra
intressenter kring integra-
tion och inkludering starker
OBOS roll som samhélls-
utvecklare och bidrar till
en 6kad social héllbarhet i
Sverige.

é
Pedagogen Park i M&Indal.
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Storre mojligheter for fler

Under 2021 fick OBOS medlemsprogram stort genomslag i Sverige dar fértur pa

kop av bostader och tomter ger fler méjligheten att sjalva kunna dga sitt boende. Det
tillsammans med satsningen pa tradgérdsstader med 6kad social och miljomassig
hallbarhet har varit viktiga prioriteringar under aret. Det sager Ulrika Liiv,
kommunikations- och héllbarhetschef pa OBOS.

Vad har varit viktigast 2021?
Medlemsprogrammet tog fart under
2021 och vinddde maélet med 8 000
medlemmar innan &rets slut. Det har
tagits mycket val emot. Vi finns for vara
medlemmar, vi ska utveckla bra och
prisvarda bostader fér dem och vara dar
de finns i hela landet. For att lyckas med
det har vi introducerat en ny boképs-
modell, OBOS Deléaga, dér vi vill ge fler
mojligheten att 4ga sin egen bostad.
Det har stort varde fér individen och det
ar ocksé en rattvisefradga att manga har
mojlighet att ta del av vardedkningen
p4& bostadsmarknaden.

Genom att bygga tradgardsstader
som gynnar social och miljdmassig
hallbarhet skapar vi trygghet och trivsel
med plats for alla oavsett 8lder och
bakgrund. En traddgardsstad dér man
ska kunna bo kvar och utvecklas i alla
skeenden i livet med olika typer av
bostéder och upplételseformer.

Vi har ocksa ett fortsatt stort
samhéllsengagemang genom OBOS
ger tillbaka, med manga aktiviteter
inom idrotten och vi har under &ret
tecknat avtal med Stada Sverige som
aridrottens miljdorganisation. Idrotten
ar en viktig del av samhallet och har
en speciell roll for oss som ansvarsfull
samhéllsutvecklare.

Hur styr ni hallbarhetsfragorna?

Vi har ett aktivt hallbarhetsrad med
engagerade sakagare som arbetar med
héllbarhetsfragor. Det rér bland annat
HR, bostadsutveckling, inkép, marknad,
miljé och kommunikation. Vi férbere-
der och diskuterar viktiga fragor och
férankrar de férslag som sedan gar till

operativ ledning och styrelse for beslut.
Hallbarhetsradet har en viktig roll, vi kan
ventilera olika fragor och diskutera un-
derlag som vi gjort. De olika sakagarna
ansvarar sedan férimplementeringen
av vart héllbarhetsprogram.

Under 2021 har vi breddat héllbar-
hetsradets arbete och inkluderar nu alla
de tre bolag som verkar inom ramen
for OBOS i Sverige, det vill saga OBOS
Sverige, OBOS Nya Hem och OBOS
Karnhem. Det gér att vi far en &nnu stor-
re samverkan mellan OBOS olika delar
och ocks8 har med oss de nya delarna
av det vaxande OBOS i vart arbete med
hallbarhetsfragor.

Vi fortsatter ocksa arbetet med att
forbattra matningen av vart hallbar-
hetsarbete och insamlingen av data,
sarskilt vad galler klimatfragan. Detta &r
nagot som efterfrégas av intressenter
som kunder, langivare och kommuner.
Sakerheten méter vi och synliggér, dag
fér dag, genom antalet skadefria dagar
i vra fabriker och pé véra byggarbets-
platser.

Vad gér ni kring klimatfragan?

Ett av de omréden dér vi kan gora storst
skillnad &rinom industriellt byggande i
tra. Genom det kan vi bidra till att mins-
ka klimatférandringarna samtidigt som
vi méter bostadsbristen i Sverige. Det
ar kostnadseffektivt och vi kan bygga
snabbt for en malgrupp som vill komma
in p& bostadsmarknaden i Sverige. Vi
har fordjupat arbetet med att fa in stora
delar av vara konceptuellt byggda hus

i Svanen-grundlicensen. Vi férbereder
oss fér EU-taxonomin som kommer ha
paéverkan bade p& hur vi arbetar med

PN
Ulrika Liiv, kommmunikations- och
hallbarhetschef pd OBOS.

att minska var klimatpéverkan och hur
vi anpassar oss till de klimatférandringar
som kommer.

Vad &r viktigast 2022?

Det fruktansvérda kriget i Ukraina
paverkar oss och var omvarld. | var roll
som en aktiv samhallsaktor, som ar-
betsgivare och i leveranser av bostader
forhaller vi oss till krigets konsekvenser.
Vi ska ta ansvar i de frdgor dar vi kan
vara med och goéra skillnad.

Vi sétter nu annu tydligare mal for
vart hallbarhetsarbete, dar vi framférallt
tar miljé- och klimatfradgorna vidare
med tydligare kvantifierbara mal. Vi
arbetar ocks& med en ny strategi fér
jamstalldhet och inkludering som vi
kommerimplementera under 2022.
Och s& arbetar vi vidare med de nya
bostadsomraden vi utvecklar som trad-
gardsstader och att fa vart medlems-
program att omfatta annu fler.
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Bostader for hela livet
i Tradgardsstaden

OBOS har som bostadsutvecklare ett ansvar att bygga fér framtiden. Vivet att 7 av
10 vill bo i eget hus och genom blandad bebyggelse kan vi uppfylla dessa drommar.
Vi tror att tradgardsstader ar framtidens fortatning och det basta alternativet for att
skapa bade socialt och miljomassigt hallbara stadsdelar.

Trots att 70 procent av Sveriges befolkning vill bo i eget &gt hus
ar Sverige det land i Europa som har fjarde lagst andel smahus-
byggnation. Orsaken &r framst att den kommunala planlagg-
ningen inte prioriterar den typen av bostader. Genom att bygga
trédgardsstader med plats for olika typer av ménniskor i olika
boende- och upplételseformer tillater vi méngfald med hem fér
fler manniskor med olika bakgrund och maojliggér fér levande
bostadsomraden som &r b&de socialt och miljdméssigt héllbara.

OBOS vision om Tradgardsstaden

OBOS vision om Tradgérdsstaden uppstod i en vilja att géra
skillnad i det bostadspolitiska landskapet. Tradgéardsstaden ar
en grén, trygg och trivsam plats, dar vi bygger bostéder frén
hela vart erbjudande i olika upplatelseformer, ofta miljocerti-
fierat och industriellt i tra, och ibland &ven vara bok&pmodel-
ler (se sid 21) som gor att fler far tillgang till ett eget, &gt boen-
de. God service, kommunikation och trivsamma gatunatverk
aren del i OBOS vision om Tradgardsstaden, s&vél som en
attraktiv arkitektur i en vacker boendemiljé.

Bostadsomraden dédr ménniskor vill bo och leva
Tradgardsstadens trivsel bygger pé tydliga regler om utform-
ning och innehéll. Husen &r oftast placerade néra gatorna och
arkitekturen ar vél sammanhéllen. Blandningen av olika typer
av bostéder skapar en socialt god miljé. P& OBOS tror vi p& en
tradgardsstad dar man kan 8ldras. Genom att erbjuda allt frén
mindre lagenheter och bostadsratter med boképmodeller till
dganderatter och fastigheter for vard och omsorg ar vi med
och bygger omraden dér man kan géra boendekarriér, livet
igenom.

Grona ytor och faktorer fér en miljomaéssig hallbarhet

En blandning av sm8hus i trd och miljocertifierade flerbo-
stadshus skapar en miljomassigt hallbar stadsdel som kan
rymma méanga invnare som far tillgang till b&de privata och
offentliga gréna ytor. Tillhandahéllandet av gronomréden bi-
drar tillsammans med blandningen av bostéder och byggna-
dernas l8ga klimatpaverkan till en hég héllbarhetsprestanda i
tradgardsstaden. | Tradgérdsstaden ryms aven faktorer s&som
miljécertifiering av bostader, anvéandning av fornybar energi
s8som solceller, samt laddstolpar for elbil.

Referensprojekt
Inom OBOS verksamhet arbetar vi med flera spannande pro-
jekt dar vi ser mojligheten att bygga en attraktiv tradgérds-
stad. Ett av dessa finns i Tygelsjo, dar OBOS bygger omkring
200 nya bostéder i flera etapper. Har bygger vi en blandning
av lagenheter, parhus, radhus, kedjehus och fristdende villor,
bade som dganderétter och bostadsratter.

| den nya héllbara stadsdelen Vegastaden i Haninge har
OBOS byggt ett flertal projekt i blandad bebyggelse.

| Vellinge har OBOS ocks8 aviserat forvarv av cirka 640
byggréatter i partnerskap med andra aktorer. Detsamma géller
i Sodra Vikaholm, séder om Vaxjo, dar OBOS ska bygga up-
pemot 1000 bostader i partnerskap med andra aktorer.

Las mer om OBOS tradgardsstadskoncept pé https://obos.
se/kommun-foretag/bostadsutveckling/tradgardsstaden/

Kriterier for Tradgardsstaden

== Blandad bebyggelse

== Blandade upplatelseformer
== Livet mellan husen

== Bostader foralla aldrar

== Miljocertifierade och sunda
kvalitetsbostader

== Enservicepunkt

== Attraktiv, varierande och val
sammanhallen arkitektur

== Kommunikation och goda férbindelser

== Mindre slingrande gatunatverk
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En attraktiv, varierande och val sammanhallen arkitektur &r ett viktigt inslag i tradgérdsstaden.
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Strategi for mangfald

och inkludering

Foratt OBOS ska leverera pa vara mél och vision ar vi beroende av att ha medarbe-
tare med en bred kompetens, perspektiv och erfarenheter som speglar samhillet
omkring oss. Under 2021 har OBOS arbetat fram en separat strategi for mangfald
och inkludering. Koncernchef Daniel Kjerberg Siraj svarar pa nagra frdgor om den nya

strategin.

Nar pabérjades arbetet med den nya strategin f6r mang-
fald och inkludering?

- Strategiarbetet initierades av koncernens HR-avdelning
hosten 2020, men OBOS har arbetat med méngfald och in-
kludering under l8ng tid. Men nu har vi allts8 konkretiserat det
i ett policydokument och aven lyft fram det i en ny reviderad
strategi p& koncernniva som sarskilt viktigt.

Hur ska OBOS arbeta konkret for att skapa en kultur dér
medarbetare kénner sig virderade, respekterade och
engagerade?

- Det viktigaste &r att alla har ett intresse for varandra som
kollegor och ménniskor. Vi maste vara nyfikna p& vad bade
gamla och nya kollegor kan betyda fér OBOS, fér teamets
leveranser och for oss som kollegor och méanniskor.

P4 vilket s&dtt bidrar mangfald till OBOS framgang?

- Eftersom vara kollegor, kunder, partners och medlemmar/
agare finns i alla 8ldrar och med olika bakgrund, kommer
féretag som ar bra p8 verklig mangfald att vara attraktiva
arbetsgivare. Nér vi forstar vad vara kunder behdver och
férvantar sig, kan vi vara en attraktiv samarbetspartner och
leverera p& medlemmarnas/agarnas forvantningar pé oss.

9
Daniel Kjerberg Siraj,
koncernchef OBOS.

P4 vilket s&dtt arbetar OBOS for att sdkerstélla inkludering
péa alla omraden, férebygga diskriminering och framja
jamstilldhet?

- Vi har de senaste aren haft stort fokus pé detta i vra
rekryteringsprocesser pé alla niver. Som en av f stora
byggkoncerner har vi kvinnliga vd:ari tre av sju féretag
inom koncernen och vi har en koncernledning som har
50/50-kénsfordelning. Vi fokuserar dven pé jamstalld
|6neutveckling for kvinnor och man.
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Vara mest vasentliga

héllbarhetsfragor

Under 2021 har OBOS uppdaterat vasentlighetsanalysen som en del av det I6pande
arbetet med OBOS haéllbarhetsprogram, men ocksa som en del av att héllbarhetsre-
dovisa enligt riktlinjerna for Global Reporting Initiative, GRI. Arets vasentlighetsana-
lys har fatt en del férandringar eftersom véra tre operativa bolag samt det affarsstéd-
jande bolaget i Sverige rapporterar tillsammans fran och med 2021.

Som underlag for &rets uppdatering av vasentlighetsana-

lys har vi genomfort intervjuer med samtliga VD:ar inom
verksamheten i Sverige. Vi har &ven genomfért en workshop

i hallbarhetsradet dar deltagarna blev indelade i grupper och
diskuterade vasentlighetsanalysen. Slutligen har vi, precis
som tidigare &r, skickat ut en enkat till viktiga intressenter
samt intervjuer med externa experter. | OBOS svenska véa-
sentlighetsanalys har de viktigaste hallbarhetsfragorna ana-
lyserats utefter vad man uppfattar att intressenterna tycker &r
viktigast och vad som ar viktigast for OBOS ur ett héllbarhets-
perspektiv. Det rér de frdgor som har storst péverkan pa fore-
taget men ocksé de frdgor som OBOS har stérst mojlighet att
paverka som foretag. Vasentlighetsanalysen har diskuterats i
ledningsgrupper och héllbarhetsréd med utgdngspunkt fran
intressenters krav och férvantningar.

Sakerhet, klimat och bostadsbrist toppar

Sékerhet, klimatfrdgor och den pagéende bostadsbristen
aralla viktiga fragor, vilket avspeglas i vasentlighetsanaly-
sen da de alla placerar sig hogt upp till hégeriillustrationen
over vasentlighetsanalysen. De har blivit mer viktiga bade
forintressenterna och fér OBOS svenska verksamhet under
2021. Detta inkluderar alltsa klimatp&verkan av OBOS pro-
dukter liksom OBOS egen klimatpaverkan i verksamheten.

Vi ser vidare att for OBOS, liksom i branschen i 6vrigt, s ar
aven sékerhets- och arbetsmiljofrdgorna av stor vikt. Punk-
ten sékerhet och arbetsmilj¢ uppfattas som mycket viktig

av intressenter och OBOS. Det omfattar s&val fabriker som
byggarbetsplatserna. Detsamma géller fér jamstélldhetsfra-
gan liksom etikfrdgorna och vikten av att arbeta enligt OBOS
Code of Conduct/uppférandekod. Andra viktiga fragor ror
OBOS samhallsengagemang och samarbete med kommuner
och lokalsamhélle kring social hallbarhet som integration och
inkludering. Koncepten Livet mellan husen och Tradgardssta-
der anses vara mycket viktigt for att skapa levande inklude-
rande miljder runt OBOS bostadsprojekt. Aven bokdpsmo-
deller anses som viktiga for att moéta efterfrdgan pé bostéder.
En fréga som har fatt en 6kad betydelse under aret, framfor
allt for vra medarbetare, ar kompetensutveckling.

Forandringar fran foregdende ar

| 8rets vasentlighetsanalys placerar sig sékerhet och arbets-
miljé hogst upp. Tidigare har denna fréga varit uppdelad i

tre separata frégor och nar dessa slogs ihop har frdgan ocks8
Okat i vasentlighet. En annan frdga som har dndrat placering i
illustrationen &r Bygga i tré. | féregéende rapporter har denna
fraga fatt ett stort utrymme da rapporten endast har behand-
lat OBOS Sverige. Fr8n och med i ringér dven OBOS Karn-
hem och OBOS Nya Hem, vilket medfér att denna fréga inte
far lika stor plats d& de tre bolagen arbetar med klimatsmarta
byggmaterial pa olika satt. Kompetensutveckling, Hela Sve-
rige ska leva och Antikorruption &r tre nya vasentliga fragor
som har adderats till de tidigare sex véasentliga hallbarhetsfra-
gorna frén foregdende &r.

Viasentlighetsanalys - vara viktigaste hallbarhetsfragor

| diagrammet till héger har vi placerat in 19 héllbarhets-
fragor som har identifierats som vésentliga av OBOS och
intressenterna. X-axeln representerar OBOS gradering frén
viktigt till mycket viktigt. Y-axeln representerar intressenters
gradering frén viktigt till mycket viktigt. De frégor som har
placerats inom den gréna kvadraten i diagrammet anses som
mycket viktiga enligt bdde OBOS och intressenterna. Dessa
fragor &r Sakerhet och arbetsmiljo, Sankta trosklar for att fa
aga sitt eget boende, Klimat/CO2, Kompetensutveckling,
Energieffektivitet, Hela Sverige ska leva, Livet mellan husen/
Tradgardsstader och Antikorruption. Aven Bygga i tré anses
viktigt, vilket vi har fatt ta stéllning till i rapporteringen kontra
det som vi namner under rubriken Férandringar fran féregé-
ende &r, har ovan. Samtliga frdgor bearbetas i olika utstrack-
ning i denna rapport under respektive fokusomréde, samt i
strategiavsnittet.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Tillsammans for
de globala mélen

For att na FN:s globala hallbarhetsmal kravs ekonomisk tillvaxt som samtidigt varnar
om social och miljémassig héllbarhet. Att bidra till ett mer héllbart samhalle ar ett av
malen i OBOS strategi fram till 2026.1 OBOS haéllbarhetsprogram har vi under 2021
valt att framfor allt férhéalla oss till 11 av FN:s 17 mal for hallbar utveckling, varav sex
prioriterade mal ligger narmast karnverksamheten.

JAMSTALLDHET

Arbetet for 6kad jamstélldhet ar ett standigt padgéende
arbete inom OBOS. Vart langsiktiga mél &r att ha 100 pro-
cent jamstalldhet mellan mén och kvinnor i chefspositioner.
SID: 48-51,59

5 JAMSTALLDHET

g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

OBOS utvecklar bostader for alla grupper i samhéallet i
alla upplatelseformer. Samhallsfastigheter fér vard och
omsorg, forskolor och andra kommersiella fastigheter
ing8r ocksa i vart utbud.

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR

OCH EKONOMISK TILLVAXT

Vara varderingar ligger till grund fér var uppférandekod,
som vagleder oss i vart arbete och hur vi ska agera mot var-
andra. | leverantérsportalen granskar vi véra leverantérer
for att sékerstalla att de arbetari enlighet med vara varde-
ringar. SID: 45,52,58

Majoriteten av det material som vi byggeriinom OBOS
artra, ett fornybart byggmaterial som kommer fran lokala
leverantérer och skogarna runt omkring oss. Vi bevakar
ocksé standigt utvecklingen av klimatsmart betong for att

minska klimatp&verkan i vara platsbyggda projekt.

TlllﬂW
i

BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Vi jobbar for att minska energiférbrukningen genom att mil-
jocertifiera vara hus och fastigheter. Vi véljer ocksa héllbara
material, samt nyttjar narhetsprincipen vad géller transpor-
ter och upphandling. N&r vianvander oss av underentre-
prendrer har vi en projekthandbok for att garantera att vara
riktlinjer foljs. SID: 62-75

HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER

OCH INFRASTRUKTUR

Vi stéller hoga hallbarhetskrav pa var egen produktion i allt
fran sakerhetsforeskrifter till energieffektivitet och materi-

alval. Vid projekt dér vi anvander oss av underentreprend-

rer som byggherre har vi en projekthandbok som behand-
lar dessa omraden. SID: 62-75

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Vi arbetar aven med:

GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE
Halsa och god arbetsmilj6 &r prioriterade frégorinom
OBOS och vi bedriver olika aktiviteter och kontinuerlig

GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD

OBOS vérnar om den biologiska mangfalden genom
hela byggprocessen. Fér att minimera skadorna som

e
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utbildning fér att hélla dessa fragor i fokus bland alla
medarbetare. Genom olika samhallsinitiativ bidrar vi
aven till dkat halsa och vélbefinnande hos bade barn
och vuxna p8 de orter dér vi verkar. SID: 38-39, 52-54

17 GENOMFORANDE OCH
Vi erbjuder solceller som tillval till vara hus for att framja PITIERSAP
produktion av férnybar el. Viinstallerar ocksé solceller i

manga av vara bostadsprojekt och kommersiella projekt.

&

MINSKAD OJAMLIKHET

Vi tror p8 att en organisation utvecklas genom mang-
fald bland sina medarbetare. VVar ambition &r alltid att
maén, kvinnor, unga och ldre samt personer med olika
kulturell bakgrund ska kunna arbeta och trivas tillsam-
mans. Under 2021 lanserade OBOS en ny strategi for
mangfald och inkludering. SID: 26, 58-59

gors i ekosystemet gor vi utvarderingar géllande
omradet som bebyggs. Vi strévar dven efter att plan-
tera vaxter som frdmjar den biologiska m&ngfalden.
SID: 68-69

GENOMFORANDE OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

| arbetet med att forbattra vart arbete i stravan mot en
mer héllbar utveckling initierar och deltar OBOS i en rad
strategiska samarbeten t ex med akademin, kommuner,
leverantorer och andra viktiga intressenter. Leverantér-
sportalen sakerstaller att de leverantérer vi arbetar med
delar véra varderingar. SID: 45,76-77
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Resultat i arbetet under 2021

For flera av de globala mélen kan OBOS bidra till en férbattring pa

ett tydligt och matbart satt.

Under fokusomrade Samhéallsengage-
mang méter vi antalet medlemmar i vart
medlemsprogram, dar vi ser att vi har
haft en positiv utveckling mellan 2020
och 2021. Vi mater ocksé antalet kom-
muner dar vi ar aktiva med bostader och
projekt - har blev utfallet 148 kommuner
2021.

Under fokusomrade Kvalitet och
kundservice méter vi N6jd Kund-Index,
dérviiarharmed OBOS Karnhem i var
rapportering. OBOS Nya Hem éar ett
s8 pass nytt bolag att de dnnu inte har
genomfort nagra kundnodjdhetsmat-
ningar. Mellan 2020 och 2021 kan vi
se att Myresjohus och SmélandsVillan
har sénkt sitt NKI ndgot, medan OBOS

Projektutveckling ligger neutralt. OBOS
Karnhem har lyckats hoja sitt NKI fran 75
till 77. Under 2021 har vi genomfért ut-
bildningar i NKI fér m&nga medarbetare
for att hojda kompetensen ytterligare
inom omradet i var organisation.

Under fokusomrade Medarbetare
och kompetens méter vi Andel kvinnor
i organisationen, dar vi ser att vi har
hojt oss fran 26,1 procent 2020 till 29,1
procent 2021. Vart att notera &r att vi
nu goér en sammanslagning fér samtliga
bolag, vilket givetvis paverkar siffrorna
nagot. Vi méter dven andel medarbeta-
re som har utbildats i uppférandekoden,
och har ser vi en 6kning frén 85 procent
2020 till 89 procent 2021. Vi méater

Utveckling for utvalda KPl:er

Bl Samhillsengagemang

Utfall 2020 Utfall 2021

Antal medlemmar i medlemsprogrammet 4132 8993

Antal svenska kommuner OBOS 152 148

var verksamma i under &ret

B Kvalitet och kundservice

Nojd Kund-index

- Myresjéhus 70 67

- SmélandsVillan 77 73

- OBOS Projektutveckling 74 74

- OBOS Kéarnhem 75 77

Medarbetare och kompetens

Andel kvinnor i organisationen 26,1% 29,1%

Total andel medarbetare som utbildats i uppférandekoden 85% 89%

Andel olyckor som lett till sjukfrdnvaro* 7 9

B Miljé och klimat

OBOS Sverige

- Andel avfall som &tervinns 25% 27%

- Elanvandning (per tillverkad enhet) 51MWh 4,6 MWh

- Energianvandning (per tillverkad enhet) 10 MWh 7,4 MWh

- Vaxthusgasutslapp CO2e (per tillverkad enhet) 0,48ton  0,31ton

OBOS Kéarnhem

- Energianvandning (total forbrukning 295400 334766
kWh kWh

av el och varme i Savsjo-fabriken):

*OBOS Karnhem och OBOS Sveriges tal hopslagna innebar att vi

egentligen inte har en negativ trend.

Positiv trend

ocks8 antal olyckor som har lett till
sjukfr@nvaro, dar vii &r har med statis-
tik bade for OBOS Sverige och OBOS
Karnhem. Detta gor att vi far en 6kning
frén 7 olyckor 2020 till 9 olyckor 2021,
eftersom talet 2020 endast innefattade
OBOS Sverige. OBOS Nya Hem har
inte haft ngra olyckor som har lett till
sjukfrénvaro.

Under fokusomrade Milj6 och klimat
har vi framfér allt statistik for OBOS
Sverige som har tva fabriker fér egen
produktion, dar vi ser att vi har en posi-
tiv trend bade vad galler elanvandning,
energianvandning och vaxthusgasut-
slapp per tillverkad enhet.

Trend FN:s globala mal
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Hallbarhetsmal

| vart arbete med samhéllsengagemang
fokuserar vi pa FN:s hallbarhetsmal 10, 11,
17 och 3.

10 MINSKAD 17 GENOMFORANDE OCH GODHALSA OCH
OJAMLIKHET PARTNERSKAP VALBEFINNANDE
V'S

4E> @ —'\/\/\Q

Rekordfart for OBOS medlemsprogram i Sverige

Den 30 november 2020 lanserades OBOS medlemspro-
gram i Sverige, med en malsattning p4 att ha natt 1000
medlemmar vid utg&ngen av 2020. Lanseringen blev en
succé, med 4 132 nya medlemmar, vilket alltsd motsvarar
ett utfall som var 400 procent béattre an det ursprungliga
malet. Aven for 2021 har vi dvertraffat det satta malet
med nastan 1000 medlemmar.

Las mer pé& obos.se/medlem
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FOKUSOMRADE

Samhallsengagemang

OBOS ger tillbaka till samhallet, bade genom véra bostadsprojekt och pa
de orter dar vi har medlemmar, kunder och medarbetare. Nagra viktiga
byggstenari vart samhallsengagemang ar vart arbete fér att hela

Sverige ska leva och livet mellan husen. Vi stédjer ocksa ideella kultur-
och idrottsinitiativ genom vart program OBOS ger tillbaka. Samarbeten
med bransch och andra aktérer som delar véra varderingar ar ocksé en
central del av vart samhéllsengagemang. Inom detta fokusomrade mater
och féljer vi upp antalet medlemmari OBOS.

Jamlika bostadsomraden och

fotboll féralla i fokus pa H22!

Under hela 2021 har planeringen pagatt
infor den stora stadsméassan H22 i Hel-
singborg. Sommaren 2020 finns OBOS
p4 plats p8 People's Walk i Oceanham-
nen dér vi berattar om hur vi arbetar
med jamlikhet i v8ra bostadsprojekt,
samt p& Olympia dér vi genom en riktig
fotbollsfest presenterar vart
engagemang fér fotbollen som
hélsoframjande folksport.

L&s mer p& obos.se

Antal medlemmar i OBOS medlemsprogram i Sverige

2023 2024 2025 EOY 2026***
Mal* 1000 8000 14 000 17 500 21500 25000 30 000 17 000
Utfall 4132 8993
Ajour** 4132 12187 22775 33898 46 245 59 684 75 360 75 360

*Mal och utfall avser antalet nyrekryterade medlemmar per ar.
**Avser betalande medlemmar, dvs medlemmar fran tidigare &r som betalar fér innevarande ar + nya medlemmar.
***Malsiffran under EOY 2026 avser det totala antalet medlemmar som OBOS har beraknat behéver rekryteras for att nd motsvarande Ajour-siffra.
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Vibygger dar manniskor

vill bo och leva

OBOS karnverksamhet, det vill saga att bygga bostader, utgér ocksa en viktig del av
vart samhallsansvar. Vi ska anvdnda hela vart produktutbud fér att bygga sunda kva-
litetsbostader dar manniskor vill bo och leva. Vi ska som medlemsagd organisation
alltid ha siktet installt pa att tillgodose vara medlemmars behov. P& s& satt ar vi med

och bidrar till att hela Sverige ska leva.

Foérandrade flyttstrémmar efter pandemin

Enligt statistik fran SCB har flyttstrommarna de senaste aren
férandrats, och man ser en tydlig koppling till coronapande-
min. Fler manniskor véljer att Iamna storstaderna och istéllet
soka sig till landsbygden, ndgot som delvis kan forklaras med
en storre flexibilitet hos manga arbetsgivare dven pa storre
orter géllande exempelvis hemmakontor. De nya flyttstrém-
marna tas givetvis i beaktning i var affarsutvecklande organi-
sation, och nér vi tar beslut om nya markférvarv.

Organisation for affiarsutveckling

Strategiska markk&p ar en viktig del av verksamheten, och
arett led i OBOS ambitioner att goéra Sverige till koncernens
andra hemmamarknad. Inom OBOS har vi organisationer
inom de olika bolagen som arbetar med affarsutveckling
och markférvarv. Inom OBOS Sverige finns ett affarsrdd som
leds av affarsutvecklingschef, vilken i sin tur arbetar tatt mot
regionchefer och affarsutvecklare i olika markfragor.

Produkter fér stad och landsbygd

OBOS har ett produktutbud som gér det mojligt fér oss att
bygga bade i stad och p& landsbygd. Villor fr&n Myresjohus
och SmalandsVillan, ofta p& egen mark och ibland genom
vart koncept Flyttklart som innebér att husen byggs och séljs
fardigbyggda som nyproduktion p& begagnatmarknaden.
Men ocks8 genom bade sma- och storskaliga projekt, bade
p& landsbygd och p4 tillvéxtorter eller platsbyggt i stor-
stadsregionerna. Under 2021 var OBOS aktiva i 148 av 290
kommuner.

Genom tridgardsstiader bygger vi for fler

OBOS koncept om Tradgardsstaden &r en tydlig vision dar vi
férenar samtliga varumérken och produkter for att uppfylla
manniskors bostadsdrommar. Vi vet att 7 av 10 ménniskor
drémmer om att bo i eget hus, och i trédgérdsstaden gor vi
det mojligt genom att bygga i olika boende- och upplatelse-
former, med fokus p8 bade grén och social héllbarhet.

Med medlemmarna i fokus

OBOS ar en medlems&gd organisation sedan kooperati-
vet grundades i Norge 1929. Det innebar att vi ska bygga
fér medlemmarna, och att den vinst som 8terinvesteras i
verksamheten gér till bostader och annan verksamhet som
artill gagn for medlemmarna. Darfor har medlemmar fértur
bade pa tomter, bostader och flyttklara hus, samt férbehalls
mojligheten att kdpa en bostad genom ndgon av OBOS
boképsmodeller.
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medlemsorganisation

I Norge har OBOS varit en medlemsagd organisation sedan 1929, nar koncernen
grundades. Det svenska medlemsprogrammet lanserades i november 2020.

Fortur pa tomter och bostéader

Alla som blir medlemmar far fortur till kop pé hela OBOS
bostadserbjudande, med allt fr&n tomter till villor, flyttklara
hus, radhus, kedjehus, parhus och lagenheter. De allra flesta
bostader och tomter séljs till fast pris, men vissa objekt séljs
med budgivning. Som medlem har man &ven en férdel vid
budgivning som innebér att man i turordning far mojlighet att
matcha det hogsta budet.

Aktiv medlemsdemokrati

OBOS ar organiserat efter en samverkansmodell som s&-
kerstéller att de pengar OBOS tjanar finns kvar i foretaget.
Vinsten anvands till att investera i bostadsbyggande och nya
tomter for framtiden.

Som OBOS-medlem har man méjlighet
att vara med och p&verka OBOS genom att
bliinvald som delegat till den &rliga gene-
ralférsamlingen. D& &r man med och driver
OBOS huvudfraga, som framfér allt &r att
OBOS ska bygga bostdder som medlem-
mar har fortur att kopa.

Férmaner fran samarbetspartners

OBOS samarbetar med flera stora sam-
arbetspartners for att kunna erbjuda
OBOS-medlemmar de basta formanerna.
Bland férmanerna aterfinns till exempel
rabatt p& byggmaterial och inredning,
erbjudanden inom férsékring och familje-
juridik, rabatt p8 hotellvistelser, n6jesparker
och férkop pé konserter.

Tillgang till boképsmodeller

OBOS-medlemmar har tillgéng till att kopa bostader med
ndgon av OBOS bokdpsmodeller. OBOS Deléga innebar till
exempel att man som k&pare inledningsvis kdper en andel pa
mellan 50 och 90 procent av bostaden, medan OBOS &ger
resterande andel. Man har sedan méjlighet att successivt 6ka
sitt gande tills man dger hela bostaden sjalv.

Gavomedlemskap

| Norge har OBOS 500 OO0 medlemmar, och det har blivit s&
pass populart att man ger bort gdvomedlemskap till barn och
barnbarn. Aven i Sverige har gavomedlemskap introducerats
under 2021. Ett gdvomedlemskap kan k&pas till vem som
helst, och man véljer sjalv om man vill betala for ett I6pande
medlemskap eller om man direkt vill betala en &rsavgift for 5,
10, 15 eller 20 &r.

Trygghetspaket vid bostadsférséljning

Som OBOS-medlem kan man ké&nna sig extra trygg i sitt bo-
stadskop. Under 2021 har OBOS tagit fram tva trygghetspa-
ket i de fall d& forsaljningen av ens nuvarande bostad drar ut
pa tiden. Paketet Tilltradesskydd innebér att man kan & flytta
fram sitt tilltrade i upp till tre ménader fr&n ursprungsdatumet.
Paketet Skydd mot dubbel boendekostnad innebar att man
kan f8 ersattning fér dubbel boendekostnad med upp till 10
000 kr per ménad - i hogst 6 mé&nader.
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Livet mellan husen
- s& gor OBOS skillnad

Livet mellan husen handlar i korthet om att bygga bostadsomraden dar manniskor
vill bo och leva.Inom OBOS arbetar vi med livet mellan husen i vara bostadsprojekt.
Nu férdjupar vi det ytterligare nar vi bygger tradgéardsstader, dar livet mellan husen
far ett sarskilt fokus i och med tradgéardsstadens utformning, som tar bdde grén och

social héllbarhet i beaktning.

OBOS arbete med livet mellan husen grundar sig i var vision
om att uppfylla méanniskors bostadsdrommar, dar vi vet att
boendemiljon - inte bara i husen utan ocks8 runt omkring
dem - &ren viktig aspekt. Vi tar stéd i "Politik for gestaltad
livsmilj¢”, dar premissen &r att manniskan och dennes behov
ska vara utg&ngspunkten for utformningen av de fysiska
miljéer vi bygger och utvecklar.

Sjupunktsprogram fér trivsamma bostadsomraden

Under 2020 tog OBOS fram forslag pa ett sjupunktspro-
gram for trygga och trivsamma bostadsomraden. Forslaget
grundade sig i en enkat med svar fr8n 127 kommuner och 25
aktorer frAn bygg- och fastighetsbranschen. | férslaget stod
bland annat om vikten av att prioritera tilltalande arkitektur,
skapa offentliga métesplatser, och att bygga i blandade
boendeformer.

Viuppfyller bostadsdrémmari Tradgardsstaden

Under 2021 har OBOS tagit nasta steg i vart arbete med livet
mellan husen, och tagit fram ett eget koncept fér byggnation
av tradgardsstader. Konceptet &r en forfining och utveckling
av Vart sjupunktsprogram, och grundar sig framfor allt i att

vi vet att sju av tio manniskor vill bo i eget sm&hus. Nér vi p&
OBOS bygger Tradgardsstaden anvander vi produkter fran
hela vart sortiment, fran villor till radhus, parhus, kedjehus
och flerbostadshus - i olika upplatelseformer. Ofta industriellt
byggt i tra, miljocertifierat och ibland ocks& med bokdpsmo-
deller som ger fler tillgang till eget &gt boende.

Val for hallbara projekt

Hallbarhet ar en viktig del i livet mellan husen och inom
OBOS arbetar vi aktivt med att bevara och hitta miljéfram-
jande aspekter som gynnar bade de boende och miljon. |
utvecklingen av ett nytt projekt utvarderas darfor tillgangen
till ekosystemtjanster i omradet. Aven lekplatser, delnings-
pooler for bilar, cyklar eller verktyg och solpaneler &r aktiva val
som véra projektutvecklare har med sig nér vi skapar héllbara
omraden.

Livet mellan husen ut i samhillet

P& OBOS tror vi ocks8 pa livet mellan husen i ett bredare
sammanhang, det vill sdga dar vi genom ratt samarbeten och
samhéllssatsningar p8 de orter dér vi bygger bostader, bidrar
till en béttre vardag och fritid for vara medlemmar. Genom
att exempelvis stddja olika samhéllsinitiativ inom idrott och
kultur bidrar OBOS till en positiv utveckling i dessa fragor.

Ett exempel p& samarbeten ar i projektet Angsladan i Dalby
utanfér Lund, dér OBOS tillsammans med Lunds kommun
och stiftelsen Botildenborg arbetade for att 54 nyanlénda fa-
miljer skulle trivas i sina nya bostader, genom aspekter sdsom
social gemenskap och majlighet till sysselsattning.
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Samarbeten for héllbar
samhallsutveckling

OBOS deltari sammanhang dar vi far méjlighet att leva vara varderingar, inspirera
och lata oss inspireras av andra - och inte minst bidra till en l&ngsiktig och héllbar
samhallsutveckling. Under 2021 har vi bland annat férdjupat vart engagemang infor
deltagandet i stadsmassan H22 i Helsingborg ar2022.

Innovation och héllbarhet pa stadsmassan H22

OBOS haringatt i ett samarbete med Helsingborgs stad som
partneri H22 - Helsingborgs stora satsning for innovativ
valfards- och stadsutveckling. Initiativet manifesteras i en stor
stadsmaéssa &r 2022. Arbetet med H22 bestar av tva delar: En
stadsgemensam satsning p& innovation dér stad, naringsliv,
invanare, féreningsliv och akademi samarbetar for att utveck-
la framtidens stad, samt H22 City Expo, sjélva stadsmassan,
dér deltagarna presenterar sina innovativa l&sningar fér en
smartare stad. OBOS kommer att delta i massan utifrén tva
huvudspar; framtagandet av en process for jamlika bostads-
omré&den tillsammans med Tengbom och Helsingborgs Stad,
samt fotboll fér barn i utsatta omraden tillsammans med
Helsingborgs IF.

Plan for ett klimatneutralt Malmé till 2030

Bygg- och anldggningssektorn stér enligt Boverket for mer an
20 procent av Sveriges totala miljop&verkan. Som ett led for
en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor till & 2030 in-
itierade Malmo stad tillsammans med ett antal aktorer i bran-
schen den lokala fardplanen LFM30 och hittills har ndrmare
140 byggaktorer anslutit sig till initiativet - daribland OBOS.
Genom att aktivera sig i initiativet férbinder sig OBOS att
stddja och implementera sex strategier inom fardplanen som
tillsammans bidrar till byggnation som préglas av langsiktig-
het, smarta energilésningar och miljdanpassade materialval.
Genom dessa strategier och med det 6vergripande mélet att

all nybyggnation, ombyggnation, underhall samt infrastruktur

ska vara klimatneutral i linje med Agenda 2030, ska fardpla-
nen ga fran idé till verklighet.

L
| Angsladan, Dalby, genomférdes bland annat projektet "Odla kompis" for
de nyanlanda hyresgasterna.

é
OBOS tror starkt pa fotbollen som en halsoframjande folksport, och kom-
mer att synas p8 stadsméassan H22 under sparet Fotboll for alla.

Samarbeten och medlemskap

Genom medlemskap i olika branschorganisationer och
natverk ar vi med och péverkar och tar in ny kunskap. Har ar
ndgra av OBOS medlemskap per 2021:

e TMF (Tré- och Mébelféretagen)

e Almega

¢ BeSma (natverk fér energieffektiva smahus)
¢ SVN (Social Venture Network)

»  LFM30 (lokal fardplan Malm& 2030)

e H22 (stadsméassan)

¢ Innovationsmiljon Smart Housing Smaland
¢ Klimatradet i Jonkdpings 1an

¢ Boframjandet

¢ Byggmarknadskommissionen

e SES(Sponsrings & Eventsverige)

e Trabyggnadskansliet

e Forever Friends
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Stod till samhallsengagemang

Sambhallsansvar ar en del av OBOS strategi. Genom att stétta frivilligverksamheten
och viss elitverksamhet bygger vi vart varumarke pa den svenska marknaden,
samtidigt som vi stodjer ideella organisationeri deras samhéllsengagemang. Under
2021 har OBOS bland annat géatt in som huvudpartner till Svensk Innebandy och som
officiell partner till Svenska Fotbollsférbundet. Inom programmet OBOS ger tillbaka
har vi ocksé traffat samarbete med organisationen Stada Sverige.

Heltickande engagemang inom fotbollen

Sedan 2018 har OBOS engagemang i svensk elitfotboll

varit starkt, och det inleddes med att vi blev titelsponsor till
damallsvenskan, som i och med sponsorskapet bytte namn
till OBOS Damallsvenskan. Ett &r senare tog OBOS ocks8 ett
beslut om att kliva in i elitfotbollen pa herrsidan. Infor sdsong-
en 2019 blev OBOS officiell partner till Svensk Elitfotboll.
Samarbetet med SEF omfattar nu ocks3 ett sponsorskap

som presenting partner till Superettan och officiell partner till
Allsvenskan.

Nya samarbeten under 2021

Under 2021 blev det offentligt att OBOS ocks& garin som
officiell partner till Svenska Fotbollsférbundet. Partnerskapet
innebér bland annat att OBOS stodjer Svenska Fotbollsfor-
bundets initiativ Fotbollsskolan, fér barn i utsatta omraden.
OBOS stodjer ocksa projektet "10 000" inom ramarna for
samarbetet, som syftar till att f4 in fler kvinnliga ledare och
tranare inom fotbollen.

OBOS har ocksé gétt in som huvudpartner till Svensk
Innebandly, ett samarbete som inleddes i och med inne-
bandy-VM i Uppsala den 27 november-5 december 2021.
OBOS ska tillsammans med Svensk Innebandy arbeta inom
organisationens projekt Rekrytera och behélla, for att f& in fler
medlemmar i féreningarna.

OBOS gertillbaka

OBOS ger tillbaka &r koncernens strukturerade program
genom vilket frivilligorganisationer och idrottsféreningar kan
ansdka om ekonomiskt stéd till sociala och miljémassiga initi-
ativ. Under 2021 har vi fortsatt var aktivering inom Alla p& sno,
och traffat ett samarbete med organisationen Stada Sverige,
som du kan l&dsa mer om p8 nésta sida.

Genom Alla pa sné far barn uppleva snégladje

OBOS ar sedan 2018 huvudsponsor fér Svenska Skidférbun-
dets satsning Alla p8 snd, som aktiverar barn och ungdomar
i hela Sverige i olika snoaktiviteter. Under en Alla p& sné-dag

far barn kostnadsfri tillgang till utrustning, snéanlaggning och
vagledning for att utforska snégladje. Allt sker under trygga
och lekfulla former, utifrén varje barns egna 6nskningar, med
stod av ledare och larare som utbildats i att leda och coacha
barn pé sno.



CASE

SAMHALLSENGAGEMANG / 39

Tva ton skrap samlades ihop
under OBOS och Stada Sveriges
projekt #stadaforframtiden

OBOS har under 2021 ingatt i samarbete med organisationen Stada Sverige, med
syfte att stodja foreningslivet och goéra en insats for miljon pa de orter dar OBOS
utvecklar bostadsprojekt. Férst ut under 2021 blev aktivering fér idrottsféreningar

i Taby, Stockholm samt Tygelsj6 i Malmé.

Projektet #stadaforframtiden aktiverar idrottsungdomar
som har i uppdrag att stdda upp i ndromradet, och forutom
att bli lokala miljohjaltar och utbildas i hallbarhet far delta-
garna ocksé ett finansiellt bidrag till respektive lagkassa.

P& OBOS ser man samarbetet med Stédda Sverige som en
viktig mojlighet till att bidra bade ur ett gront och socialt
perspektiv.

- Det kénns fantastiskt att ha startat upp projektet
#stadaforframtiden. Vi far mojlighet att vara med och
bidra till en mer héllbar och renare milj6 pa orter dar vi byg-
ger bostader, samtidigt som de lokala idrottsféreningarna
far ett stéd. Ungdomarna far dessutom en ékad medve-
tenhet kring miljéfragor, som &r viktiga fér framtiden, sager
Christian Alehagen, chef Varumérke & Samhéllsansvar p8
OBOS.

Samarbetet med OBOS glddjande och viktigt fér manga
Under tiden som projektet #stadaforframtiden pagar
beraknas drygt 1200 idrottsungdomar och ledare fr&n 60
olika lag att delta. Marten Heslyk, projektledare fér Stada
Sverige, beskriver det nya samarbetet med OBOS som
gladjande och viktigt fér manga:

- Vi ar bade stolta och glada att OBOS har valt att
starta detta initiativ tillsammans med oss och férenings-
livet. Nu kan vi erbjuda idrottsféreningar i nya omréden
dar vi tidigare inte haft s& mycket narvaro att delta i vara
stadprojekt.

Stadningen under 2021 skedde den 27 november, da
tio foreningar gjorde en insats i Taby och ytterligare tio
féreningar gjorde en insats i Tygelsjo. 79 ledare och 205
ungdomar deltog i insatsen. Tillsammans fick féreningarna
ihop hela 147 soppésar motsvarande cirka tva ton skrép.
Under 2022 fortsatter samarbetet pé fyra nya orter dar
OBOS har verksamhet, vilket forvantas aktivera cirka 40
nya idrottsféreningar.

Fakta Stida Sverige:

Stéda Sverige ar en del av den svenska idrottsrorelsen.
Medlemmarna i féreningen ar uteslutande ideella idrotts-
férbund och man hari drygt trettio &r engagerat idrottande

ungdomar i att stéda olika delar av den svenska naturen.
Under 2021 fyllde 20 894 idrottsungdomar éver 25 383
sackar med skrap i 193 kommuner. Under 2022 dr mélet
att siffran med engagerade ungdomar ska bli annu hégre,
bland annat tack vare samarbetet med OBOS.

Taby HBK FO8

"Roligt att ta ansvar for sin
narmiljé och 6ppna égonen for
det vi brukar ga foérbi. Rolig dag,
med stort engagemang."
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OBOS-projekt pa Topp 10 i kundnéjdhet!

| Prognoscentrets branschméatning i kundnéjdhet fér 2021
kom OBOS Karnhems projekt Brf Utsikten i Vega, Haninge,
pa en arofylld sjunde plats pa Topp 10-listan Gver basta
projekt i Sverige. Projektet fick en NKI p8 hela 86. Badde
OBOS Karnhem och SméalandsVillan tog dessutom hem
férstaplaceringar i kategorin Basta personal.
Hallbarhetsmal

| vart arbete med kvalitet och kundservice

fokuserar vi pa FN:s hallbarhetsmal 9 och 12.

HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

& CO
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FOKUSOMRADE

Kvalitet och kundservice

Att arbeta med kvalitetssakring i alla led &r en sjalvklarhet pa OBOS.
Genom att hélla en hég kvalitet i fabriker och pa byggplatser, i vara
leveranser ochi allt vi gér, kan vi ocksd mota de férvantningar som vara
kunder har pa oss. Vi arbetar ocksa I6pande med kundundersékningar
som ett led i vart kundndjdhetsarbete, ndgot som vi méater och foljer
upp i detta fokusomréade.

N&jd kund-index (NKI)

NKI (férkortning av néjd-kund-index) &r ett nyckeltal i form av ett index fér kundnéjdhet,
det vill sdga hur ndjda OBOS Sveriges kunder &r med féretaget som helhet. For att méata NKI
far kunderna svara p8 en kundundersékning, dar varje frdga besvaras med en siffra mellan
Toch 10, dar 10 ar hogsta betyg. Resultat ligger till grund fér NKI omvandlas sedan till ett
indexvarde fran O-100 nér resultatet fér NKI redovisas. NKI &r alltsé inte ett procentvarde for
hur ménga av de svarande som &r ndjda.

Najd Kund-Index (N Kl) NKI-mal fér samtliga bolag &r branschsnittet + 2.

80%

77
60% —
40% —
20% —
0%
Myresjéhus SmalandsVillan OBOS OBOS
Projektutveckling Karnhem
Il 2020 (utfal) [l 2021 (utfall) 2022 (mal)

Som nystartat bolag har OBOS Nya Hem &nnu inte nagra inflyttade
kunder, och darfér har inga métningar gjorts inom det bolaget dnnu.
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For trygga och néjda kunder

OBOS langsiktiga mal ar att ha branschens néjdaste kunderinom séval smahus- som
projektutvecklingsverksamheterna. Under 2021 har vi bland annat genomfort en

enkatundersékning for att se hur manniskor helst vill g& pa visning, samt intensifierat
vart kundnéjdhetsarbete genom en omfattande NKI-utbildning for stora delar av vér

organisation.

Marknadsundersékningar

| OBOS svenska verksamhet har vi arbetat med kundndjd-
hetsundersokningar sedan bérjan av 1990-talet och fran och
med 2017 &r det Prognoscentret som genomfor undersok-
ningarna. Undersokningarna skickas ut tv8 manader efter

att kunden har flyttat in, och utifrdn de svar som kommerin
avgors de enskilda projektens NKI - Nojd Kund-Index. Snittet
blir representativt for varumarkets NKI.

NKI-utbildning fér néjda kunder

Under 2021 har en NKI-utbildning genomférts fér medar-
betare inom Myresjohus och SmélandsVillan. Utbildning-
arna har héllits brett 6ver de flesta yrkesgrupper kopplat till
styckehusverksamheten. Deltog gjorde till exempel projektle-
dare, koordinatorer, administratdrer, konstruktdrer, skiss- och
bygglovsprojektorer, tekniker, projektchefer, séljare, assisten-
ter, kund- och entreprenadsupport, férséljningschefer och
regionchefer. Syftet med utbildningarna har varit att skapa
forstdelse for hur alla i organisationen, oavsett yrkesroll, kan
bidra till en hégre kundnojdhet.

Enk&tundersékning infér visningshelger

| april 2021 skickade OBOS marknadsavdelning ut en enkét
till ndrmare 75 00O intressenter inom bolagen OBOS Projek-
tutveckling, OBOS Kérnhem, OBOS Nya Hem, Myresjohus
och SmalandsVillan. Syftet med enkaten var att ta reda p8
hur intressenterna vill g& pa visning och vad som é&r viktigt for
dem infér sitt beslut att kdpa bostad. Svaren anvandes bland
annat som underlag infér planeringen av de visningshelger
som OBOS arrangerade under 2021.

OneTrust samordnar allt GDPR-arbete

OBOS har under 2021 inlett ett omfattande revideringsar-
bete for att harmonisera personuppgiftsskyddet dels mellan
de olika svenska bolagen, dels utifr&n moderkoncernen

i Norge. Revideringsarbetet ska dven leda till en person-
uppgiftsstruktur som kommer klara av den expansion som

OBOS planerar. Systemet OneTrust anvands fortfarande for
att hantera de omr&den som GDPR kréaver, vilket ar bland
annat samtyckeshantering, personuppgiftsincidenter samt
hantering av de begéranden som inkommer fr&n registre-
rade. En personuppgiftsincident ar, s&som det definieras i
Dataskyddsférordningen, en sékerhetsincident som leder
till oavsiktlig eller olaglig férstoring, forlust eller andring
eller obehorigt réjande av eller obehdrig &tkomst till per-
sonuppgifter.

Ansvarsfull marknadsféring

OBOS stravar alltid efter att hélla en hog standard i mark-
nadsforingen och satter stor vikt vid att kommunicera korrekt
och transparent om verksamheten och erbjudandet. Vara
marknadsaktiviteter foljer tillampliga lokala lagar och/eller
nationella bestdmmelser, samt OBOS uppférandekod. Under
2021 haringa anmélningar avseende v&r marknadsféring eller
var produktinformation inkommit.

Bokdpsmodeller ger fler méjlighet till eget dgt boende
Bostadsmarknaden &ridag svar att komma in p8, inte minst
fér unga och forstagéngskdpare. Som en adderad trygghet
pa en svartillgénglig marknad erbjuder OBOS sina medlem-
mar méjlighet att kdpa en bostad utifrén ndgon av OBOS
alternativa bokdpsmodeller. Dessa gor det mojligt for fler
manniskor att dga sitt eget boende. Se case pa sid 43.
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Sa hjalpte OBOS Delaga Fredrik
och Sebastian att kopa bostad

Bokdpsmodellen OBOS Delaga gér det mojligt for fler att aga sitt eget boende, och
innebar att man koper en del av bostaden och saméager resterande del med OBOS. | takt
med att OBOS rullar ut méjligheten i allt fler stader har ocksa flera nya hem hittat sina
delagare.Tva av dem, Fredrik och Sebastian, ser badda fram emot att fa flyttainisina

nya lagenheter i Brf Strandvéagen i Sollentuna som byggstartade den 27 januari 2022.

Bra hjilp in pa bostadsmarknaden
Att ta sig in p8 bostadsmarknaden idag
ar tufft, inte minst i storstadderna. En av
OBOS delégare, Sebastian, hade letat
ldgenhet under l&ng tid nér han en dag
s8g att det skulle byggas nya bostaderi
Sollentuna.

- OBOS var en ny bekantskap for
mig, men jag gick in pa webben och

”Att kunna képa bostad i min
alderidag ar ju nastan omajligt.
Det kostar mycket och
dessutom behover du bade
klara kontantinsatsen och
amorteringskraven. Darfor ar
OBOS Delaga ett bra alternativ.”

Fredrik Eriksson, 25 &r

gillade det jag s&g. OBOS Deléaga ar

en bra hjalp att fa in en fot p& bostads-
marknaden. Det &r |tt att forsta hur
upplagget fungerar och att du sjalv

kan vélja den procentsats du dger

fran borjan med start pa som lagst 50
procent och sedan kunna dka din insats
i den takt du vill &r en stor férdel, menar
Sebastian.

Vég till det forsta egna hemmet

For Fredrik borjade resan till det forsta
egna hemmet med ett OBOS-medlem-
skap, vilket ocksa ar en forutsattning for
att kunna ta del av OBOS Delaga.

- Min pappa inspirerade mig till att
bli medlem, och jag tankte att det kan ju
vara bra. Vi har ju bott i ett OBOS-byggt
hus i Norrtalje tidigare, s8 jag vet att
OBOS bygger med bra kvalitet, sager
Fredrik.

Fredrik tittade b&de pa nyproduk-
tion och p8 begagnatmarknaden, be-
rattar han, men utan att riktigt hitta ratt.
Anda tills han upptackte Brf Strandva-
geniSollentuna

-Jag aruppvuxen i Sollentuna, och
nar vi var ute och tittade p& omrédet
kande jag igen platser dar jag varit
mycket som barn. Och s8 blir det ju ett
nytt och coolt kvarter, s8 att kdpa har
kandes helt ratt.

Man viljer sin dgarandel

Nar man kdper sin bostad med OBOS
Delaga borjar man med att &ga minst
halften av hemmet sjélv. For resten be-
talar man en saméganderattsavgift till
OBOS. Man kan valja att képa 50, 60,
70, 80 eller 90 procent av bostaden,

medan OBOS behaller garandelen av
den del man inte képer. Senare, om det
passar, har man méjlighet att 6ka sin
insats en gdng om &ret &nda tills man
ager hela bostaden sjalv.

Sebastian kopte 90 procent frén
borjan. Fredrik siktade forst p8 att kdpa
80 procent, men sedan réknade han lite
till och kom fram till en annan [6sning.

- Jag ins&g att om jag gick upp till
att jobba 100 procent skulle det nog
|6sa sig med laneléftet, och det gick
vagen. S8 jag kunde képa min lagen-
het till 100 procent redan fr&n borjan.
Men OBOS Delaga ar definitivt ett bra
alternativ fér ménga i min &lder och
ekonomiska situation.

Langtar till inflyttning

Aven om det ar ett tag kvarinnan
killarna far satta nyckeln i dorren till
sina egna lagenheter ar stdmningen pé
topp.

- Jag skulle ju vilja flytta in nu, men
det har kanns jattebra. Jag har fatt en
bra bild av hur OBOS Deléga fungerar,
och jag skulle absolut rekommendera
det har sattet att kdpa bostad pa, sédger
Sebastian.

- Jag héller redan p4 att fundera pé
hur jag ska inreda. Jag gillar konceptet
med att dga sjalv i den takt man sjélv
véljer, konstaterar Fredrik.
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Kvalitetssakring i alla led

Att arbeta med kvalitetssakring ar en viktig del av strategin for OBOS. Vi har ett eget
affairsomradde som arbetar med olika kvalitetsfradgor och vi arbetar aktivt med kvali-
tetssdkring av vara leverantorer. Under 2021 har vi bland annat arbetat med att byg-
ga upp en leverantorsportal som underlattar bade i kvalitets- och miljéarbetet inom

organisationen.

Affirsomrade Kvalitet

OBOS har ett eget Affarsomrade for Kvalitet. Kvalitetsavdel-
ningen Kundservice hanterar snabbt avvikelser gentemot
byggplatser samt verkar ihop med utsedda forbattringsledare
pé respektive avdelning som foljer upp med analyser, hand-
lingsplaner och &tgarder. Parallellt tas det p& kvalitetsavdel-
ningen fram statistik enligt "kapa toppar™principen och man
forser respektive avdelning internt med aktuell avdelnings
statistik, dér man i sin tur jobbar kontinuerligt med att kunna
identifiera mojliga felorsaker innan de leder till reklamationer.

Trygg BRF for kvalitetsméarkta bostadsrattsféreningar
OBOS arbetar ocks8 med kvalitetsmarkning av egna bo-
stadsrattsforeningar. Trygg Bostadsrattsmarknad initiativtogs
av OBOS tillsammans med sex andra bostadsaktérer under
2018, och syftar till att 6ka bostadsrattsféreningars ekono-
miska transparens mot slutkunderna och minska antalet
oseridsa aktorer p& marknaden. Trygg Bostadsrattsmarknad
har tagit fram kvalitetsmérkningen Trygg BRF - en trygghets-
stdmpel som bland annat garanterar att bostadsrattsféren-
ingen har en sund ekonomi och uppfyller en rad juridiska och
etiska krav.

Kvalitetssidkring av leverantérer

Inom OBOS bedrivs ett aktivt arbete med att sékerstalla
leverantorernas efterlevnad av OBOS hogt stéllda miljo- och
kvalitetskrav. Under 2021 har vi arbetat med att bygga upp en
leverantorsportal som kommer att underlatta i kvalitets- och
miljdarbetet, las meri case pa sid 45.

Var Kvalitetspolicy

OBOS ska tillverka och sélja sunda och effektiva fastigheter
av hog kvalitet till konsumenter, andra kommersiella aktérer
och offentlig verksamhet. Vi ska stélla hoga krav p8 oss sjélva,
vara leverantdrer och underentreprendrer for att framstalla
kvalitetssékrade fastigheter och p4 s8 satt bli en forebild inom
kvalitetsfrdgor i branschen. Genom ett gott och [6pande
samarbete med vara leverantdrer och entreprendrer kan

vi bibehélla en hog kvalitet i alla led. Att vi har en samsyn i
kvalitetsfragor sakerstalls bland annat genom I6pande dialog
med véra leverantorer, genom 8rliga leverantérsdagar samt
genom vart verktyg leverantorsportalen.
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Portalen som samordnar
OBOS leverantorer

Sedan 2020 har arbetet varit i full gdng pa OBOS i projektet Leverantorsportalen,
som syftar till att skapa en 6verskadlighet i leverantérsleden vad galler kvalitets-
arbetet. Vid utgdngen av 2021 ar ett hundratal materialleverantérer anslutna till
portalen och planerna framét for verktyget ar ambitiosa.

Morgan Ericsson &r inkdpschef for entreprenad, och
Madeleine Almqyvist ar inkdpsadministratér. Bada arbetar pé
OBOS Sveriges inkdpsavdelning, och har ansvarat fér utveck-
lingen av leverantorsportalen. Projektet paborjades 2020
och under 2021 kunde man bérja bjuda in de forsta leveran-
torerna i verktyget.

- Syftet med hela projektet har varit att f& kontroll &ver le-
verantorsleden, fdnga upp eventuella brister och darigenom
sakerstalla att vi arbetar med leverantérer som har samma
varderingar som OBOS. Vi vet att det &r m8nga storre bygg-
bolag som arbetar pé detta vis, och p& OBOS ska vi sjalvklart
inte vara samre, sdger Morgan.

Sakerstiller goda varderingar

| dagslaget &r det endast leverantérer som redan har ramavtal
med OBOS Sverige och OBOS Karnhem som har fatt tillgdng
till portalen. OBOS Nya Hem, som arbetar mestadels med
platsbyggt dar entreprendrerna sjélva hanterar sina leveran-
torer, kommer att ha begransad anvandning av verktyget.
Innan OBOS skriver avtal med en leverantor f&r denna uppge
vasentliga data, sdsom grundlaggande uppgifter om foreta-
get och kvalitets- och miljépolicy, samt intyga att de efterfol-
jer OBOS uppforandekod och FN:s och ILO:s konventioner
géllande goda arbetsvillkor.

- Har handlar det mycket om att sakerstalla att de har
samma varderingar som oss gallande viktiga frégor sdsom
etik, antikorruption, méngfald och inkludering. S& vill vi
sjalvklart alltid arbeta och leverantérsportalen kommer att
underlatta enormt for oss, sager Madeleine.

é
Tobias Jansson, Fabrikschef Myresjo.

Stora framtidsplaner for verktyget
Framtidsplanerna for leverantérsportalen &r stora. Under
2022 hoppas man pé att kunna koppla kreditupplysning till
verktyget, for att underlatta den ekonomiska granskningen
av leverantérerna. Man planerar dven for en bred lansering
mot fler leverantorer kopplade till andra avdelningarinom
OBOS. Mélsattningen under 8ret ar ocksd att OBOS egna
projektledare ska fa tillg&ng till leverantérsportalen, séval som
utbildning i verktyget.

- Den framsta funktionen for projektledare i portalen
ar mojligheten att kunna g8 in och recensera leverantorer,
forklarar Madeleine. Det &r en intern funktion, det vill sdga
recensionerna kan bara ses av andra projektledare. P8 s8 satt
kan man enkelt se vad som har fungerat bra eller mindre bra
i olika projekt. Det blir informationsdelning, kvalitetsuppfol;-
ning och erfarenhetsutbyte, allt i ett.

Madeleine Almgqyvist, inkdpsadministratér pd OBOS Sverige.
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Innovation som moter

kundernas behov

Innovation och produktutveckling ar en viktig del i OBOS hallbarhetsarbete. For-
battrings- och miljéframjande forskning och utveckling star hégt pa koncernens
agenda.Under 2021 har vi fokuserat pa att arbeta for mer digitala processeri pro-
duktionen, samt fortsatt implementeringen av VR-utrustning och utbildning pa

forsaljningskontoren.

Digitalisering i produktionen och mot kunderna

Under 2021 har arbetet med den Digitala Informations-
processen (BIM-processen) intensifierats. Bland annat har
projektet for inférande av digitala produktionsunderlag i
fabrikerna fortsatt. Testprojekt har genomférts i produktionen
och utvecklingsarbetet har fortsatt utifrén den feedback som
produktionen har bidragit med. Under bérjan av 2022 kom-
mer arbetet att fortg8, med malet att stegvis infora digitala
produktionsunderlag i fabrikerna.

Vi har ocksé forstarkt vara digitala insatser mot kunderna,
bland annat genom att implementera ett digitalt verktyg for
séljstarter, digital signering i férséljningsprocessen, samt ett
nytt digitalt tillvalsverktyg.

VR-utrustning och "digitala tvillingar”

OBOS ligger i framkant avseende att erbjuda visning av hus-
modeller i VR-miljo. Till exempel finns alla Smalandsvillor och
en stor del av Myresjohusen som VR-modeller. Erbjudandet
ar ovérderligt inte minst under en pandemi, d kundméten
och visningar kan genomféras utan att riskera smittspridning.
Utvecklingsmassigt &r OBOS ambition att VR-miljon ska

kunna anvandas p8 ett smidigt satt som ett integrerat verktyg
tillsammans med befintliga system. En VR-modell ska kunna
anpassas direkt efter den aktuella information som finns om
ett hus. Har kunden gjort ett sarskilt val i ett system ska detta
kunna &terspeglas direkt i VR. Man skulle kunna beskriva det
som en “digital tvilling” av ett hus. Detta &r ett projekt som
OBOS kommer att arbeta vidare med under 2022.

Under 2021 har OBOS investerat i VR-utrustning till 25
forsaljningskontor. De f& kontor som inte har VR-utrustning
kan nyttja VR-streaming &ver webben. Samtidigt har organi-
sationen utbildats i VR for att kunna erbjuda kunderna bésta
mojliga upplevelse av utrustningen

Innovativa samarbeten

P& OBOS tror vi starkt p& att innovation ofta har sin grogrund
i ratt samarbeten med andra aktorer. Aktérer som delar OBOS
varderingar och framéatlutade héllning. Ett exempel p4 ett
innovativt samarbete som bar frukt under 2021 var nar OBOS
tillsammans med tv8 andra aktérer tog fram och utvarderade
en flexibel mobelvagg i en av OBOS lagenheter. Se case pé
sid 47.
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CASE

Flexibel mobelvagg
- ett samarbete mellan OBOS,
Tengbom och Bruynzeel

Pa OBOS ar vi i standig utveckling fér att genom
innovation och nyfikenhet méta véra kunders bostads-
behov. En viktig del for att vi ska lyckas med det ar
samarbeten med andra féretag. Under varen 2021 har
vi tillsammans med arkitektbyran Tengbom och
foretaget Bruynzeel Storage Systems, tagit fram

och utvarderat en flexibel mébelvdagg i en av OBOS

lagenheter i Trollhattan.

- Det blev ett mycket lyckat samarbete
och ett bra exempel pa hur vi kan arbeta
tillsammans med andra féretag for att
ta fram innovativa |6sningar for vara
kunder, sdger Mathias Karlstad, utveck-
lingschef p& OBOS Sverige.

Koncept som Compact Living,
Small Space Homes och Micro Apart-
ments férekommer allt oftare i livsstils-
magasin och interidrdesignbloggar.
Coronapandemin har medfért att
manniskor spenderar mer tid hemma,
vilket i sin tur stéller stérre krav pd inno-
vation och flexibilitet i boendemiljon for
att bibehalla bade trivsel och god ergo-
nomi - till exempel i hemmakontoret.

- Utifran detta perspektiv har vi pa
Tengbom designat den har mébelva-
ggen, som erbjuder funktioner sésom
sangplats, kdksbord och bokhylla - allt
i ett, forklarar Joao Pereira, arkitekt pa
Tengbom.

Utvirdering genom 6vernattning
Bruynzeel Storage Systems, som &r

ett internationellt féretag med huvud-
kontor i Nederlanderna, arbetar med
att ta fram smarta forvaringslésningar.
De blev en naturlig samarbetspartner
till OBOS och Tengbom fér att ta fram
tekniken fér den flexibla mébelvaggen.

Och nar det sedan var dags att utvarde-
ra vaggen som produkt passade OBOS
lagenhet i projektet Halltorps gard,
Trollhattan, bra.

- Vi gick tillvaga s att vi skickade
ut ett nyhetsbrev till OBOS intres-
senter, dar vi helt enkelt fragade om
man kunde tanka sig att dvernattaien
OBOS-lagenhet, samt testa och utvar-
dera mébelvaggen. Det blev ett stort
intresse och mycket bra feedback. Som
tack for deltagandet bjéds de boende
pa frukost och middag, nagot vi tror

blev uppskattat, sager Mathias Karlstad.

Start Living - allt fran studentlagen-
het till familjevilla
OBOS har utvecklat omraden med bo-

stader fran konceptet Start Living sedan

2013. Yteffektiva och vélplanerade bo-
stéader, byggda genom smart volymtill-
verkning, b8de som lagenheter, radhus,
parhus, kedjehus och friliggande villor.
Idag finns konceptet med &nnu fler
designlinjer och fler planlésningar,
som varierar fran 28 till 137 kvm. OBOS
produktchef Carl Andersson menar att
den flexibla mobelvaggen ar intressant
for framtida koncept.

- Utvarderingen visar p8 att den har
typen av mébelvagg som skapar

Mathias Karlstad, Utvecklingschef OBOS Sverige

funktionalitet och yta i en mindre
lagenhet uppskattas av anvéndarna. Vi
kommer definitivt att ha den i &tanke vid
utvecklingen av framtida bostadskon-
cept, sédger han.



48 / MEDARBETARE & KOMPETENS

Andel medarbetare utbildade i uppférandekod
Samtliga bolag

100%
Hallbarhetsmal 80%
| vart arbete med medarbetare och 0%
kompetens fokuserar vi pd FN:s
hallbarhetsmal 5, 8,10 och 3. 40%
] JAMSTALLOHET ANSTANDIGA 10 Mo GOD HALSAOCH 20%
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET VALBEFINNANDE
OCHEKONOMISK o
TILW — 0%
g ‘“ = | We 2020* 2021 2022 Langsiktigt
D Ack utfall Ack utfall Malvirde Malvirde

*Utfall t o m 2020 innefattar endast OBOS Sverige AB.
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FOKUSOMRADE

Medarbetare och
kompetens

Genom tydliga program och insatser arbetar vi aktivt for att vara med-
arbetare ska trivas. Genom ett fokuserat arbete inom omradena kom-
petensutveckling, hélsa och friskvard samt sédkerhet och arbetsmiljo
bidrar vi till varje medarbetares individuella vilmaende. Véra varde-
ringar och uppférandekod vagleder oss i allt vi gér. Inom fokusomra-
det Medarbetare och kompetens mater vi bland annat sjukfranvaro,
olycksfallsfrekvens och andel kvinnor i organisationen.

Andel kvinnor: Utfall 2021

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

OBOS OBOS OBOS OBOS
Sverige Karnhem Nya Hem BBL

Il Organisationen Kollektivet [l Tjanstemin [ Chefer

*OBOS BBL och OBOS Nya Hem har inga medarbetare anstéllda inom kollektivet.

Andel kvinnor:
Malsattning 2022
Samtliga bolag

Chefer: Nyanstillda bland kollektiv: Tjansteman:
33% 26,1% 40,6%
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Gemensamma nyckeltal 2021

Medarbetare Man* Kvinnor* | Min chefer Kvinnor chefer ] Min ledning Kvinnor ledning

Inhyrda: 45st
Antal

140 149

135 138 £

120

100

80

60
58

40

20

 lmnm H-n E.n .o Ao -o@-B

20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-69 ar 70+ ar

* Detta d4r medarbetare som ej ar chefer eller ingér i ledning. Medarbetardatan har sammanstallts genom metoden Headcount.

Styrelse Mén Kvinnor Medelalder
Antal q o=
Kvinnor Man
3
Samtliga 40 42
2 Chefer 43 48
2 2
] Ledning 49 42
Styrelse 47 55
[0} (0] [0} [0}
o]
20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-69 ar 70+ ar
Personalomsittning Anstillningsform
Antal kvinnor: 56 Antal kvinnor: 267 18
Under 30 ar: 20 30-50 ar: 27 Over 50 &r: 9
. Antal méan: 663 28
Antal mén: 163
Under 30 &r: 60 30-50 ar: 84 Over 50 &r: 19
Antal kvinnor: 275 9
Antal kvinnor: 30
Antal méan: 668 24

Under 30 &r: 8 30-50 &r: 16 Over 50 &r: 6
Antal man: 108

Under 30 &r: 26 30-50 &r: 54 Over 50 &r: 28

Andel genomférda medarbetarsamtal

* P& grund av mycket franvaro i fabrikerna i Myresjé och Vrigstad under ' “

coronapandemin kombinerat med hégt tryck s& har de inte funnits mgjlighet att 20 o
" . P . 50% 95%
genomféra medarbetarsamtalen i den utstrackning som var avsett. Vi har fortsatt
B o . o Utfall 2021 Mal 2022
en hég mélsattning féor genomférda medarbetarsamtal infor 2022.
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Bolagsspecifika nyckeltal 2021

Tjanstemén Kollektivet
8%
7.7
6%
55
4%
2%
* *
0%
OBOS OBOS OBOS OBOS
Sverige Karnhem Nya Hem BBL

*OBOS Nya Hem &r ett nystartat bolag med farre medarbetare varfér deras
sjukfranvarosiffra fér tjanstemannen &r O procent. Varken OBOS BBL eller OBOS Nya
Hem har ndgra medarbetare inom kollektivet.

Mal Utfall Mal 2021
8
Utfall 2021
6
4
Mal 2022
2 3.06
2.01
(0]
2020 2021 2022
* Innefattar ej OBOS Karnhem. Malsattningen till ndsta rapport
ar att inkludera dven deras utbildningstimmar.
100%
Ledning Ledning Ledning Ledning Chefer
OBOS Sverige OBOS BBL OBOS Nya Hem OBOS Kéarnhem i Sverige
. Totalt 20%
ke % 16.
Tillsvidare/ 15% 157 IR 6.3
Provanstallning
10% 1.6
Avslut pa 97 9.4 10.3
egen begéran 7.6
5%
Mén °
o e o o I
W «winnor 0BOS 0BOS OBOS 0BOS

Sverige Karnhem Nya Hem BBL

* Malsattningen for 2022 &r att minska omsattningen med 10 procent.
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Medarbetaren i fokus

Pa OBOS vill vi att alla medarbetare ska trivas och mé bra - darfér erbjuder vi vara
anstallda goda anstallningsvillkor och en rad hélsorelaterade férmaner.Under 2021 har
OBOS haft stort fokus pa att arbeta férebyggande i hela organisationen fér att hindra
smittspridning av covid-19 och pé sé vis sakra medarbetarnas trygghet och hilsa.

Anstiéllningsvillkor

Samtliga av OBOS medarbetare omfattas av kollektivavtal.
For OBOS Sverige omfattas medarbetare i produktionsenhe-
terna av tradindustriavtalet, vilket &r tecknat mellan TMF och
GS, facket for skog-, tré- och grafisk bransch. Tjansteman pa
OBOS Sverige omfattas av Traindustriavtalet, som &r teck-
nat mellan TMF och Unionen/Sveriges Ingenjérer/Ledarna.
OBOS Karnhem omfattas av Teknikavtalet som &r tecknat av
Unionen/Sveriges Ingenjorer och Ledarna. OBOS Nya Hem
omfattas av Almega som &r tecknat mellan Akademikerfor-
bunden och Unionen. | OBOS Sverige har b&de Unionen och
GS-facket representanter i styrelsen.

Hélsorelaterade formaner

Varje medarbetare har mojlighet att nyttja ett &rligt friskvards-
bidrag. Dessutom tillhandahalls arbetsrelaterade halsotjans-
ter sésom ergonomiutbildningar p8 arbetsplatser, nyanstall-
ningsunders&kningar, rehabilitering, halsoundersékningar
och utbildningar. Under delar av 8ret har vara tjansteman haft
mojlighet att trana tva rorlighetspass i veckan som har letts
digitalt av en personlig tréanare.

Aktivitetsbaserade kontori Solna och Géteborg

Under 2021 har ett arbete p&gatt med att stélla om OBOS
kontor i Solna till ett aktivitetsbaserat kontor som &r béattre
anpassat efter hur vi faktiskt arbetar och som &r dimensio-
nerat utifr8n framtida férvantade hybridarbete. En liknande
forandringsresa pagar under vintern 2021/2022 p8 Gote-
borgskontoret i och med flytt till nya lokaler.

Bade i Solna och Géteborg har OBOS arbetat med
referensgrupper samt hallit workshops kring arbetssatt och
arbetsmiljo for att férbereda personal och darigenom lagga
grunden for en lyckad implementering av de nya aktivitets-
baserade kontoren. Fortsatt fortsatt utvardering &rinplanerad
sex manader efter inflyttning i den nya miljén.

Insatser for en béttre arbetsmiljé

Lopande utbildningar ar en viktig och integrerad del i OBOS
arbete for en béttre arbetsmiljé. Under 2021 har vi bland
annat genomfort Forsta hjélpen-utbildning samt en M&
bra-utbildning dar kost, stress, fysisk aktivitet och ergonomi
p& hemmakontoret gicks igenom for de som ville. Under
2021 arrangerades ocks8 en sex veckors halsoutmaning for
alla medarbetare, dar syftet var att framja medarbetarnas hal-
sa, men dven att 6ka sammanhaliningen och bygga en positiv
foretagskultur.
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Kommunikationsrutiner under pandemin

OBOS etablerade tidigt en sarskild grupp med syfte att arbe-
ta med hur vi skulle férhélla oss till och anpassa verksamheten
utifrdn utvecklingen av coronapandemin, kopplat bade till var
forsaljning och till medarbetarnas hélsa och sakerhet. De be-
slut som har tagits i gruppen har varit férankrade i rekommen-
dationer fr&n Folkhalsomyndigheten. Information kopplat till
coronapandemin har delgivits via gemensamma chefsméten
fér samtliga chefer i den svenska verksamheten. Likvardig
information har ocks& kommunicerats ut till samtliga medar-
betare via mejl och intranét.

Saker arbetsmiljo for lagre smittspridning

Vi har under hela pandemin haft tydliga regler dar vi uppma-
nar vara medarbetare att stanna hemma vid minsta symptom
for att undvika smittspridning. Av den anledningen satte vi
inga maltal for var sjukfrénvaro under 2021. Vart méal ar och
har sedan pandemins bérjan varit att hélla smittan borta frén
vara arbetsplatser. Alla som har haft mojlighet har darfér ock-
s8 arbetat hemifrén fr&n november 2020 till slutet av augusti
2021.

Déarefter 6ppnade vi upp var verksamhet med gradvis
atergang till kontoren, for att 8terigen rekommendera hemar-
bete i slutet av &ret i linje med de allmanna rekommendatio-
nerna. Vi har hela tiden haft personal och produktion i fokus
och infort verksamhetsanpassade rekommendationer, i linje
med vad Folkhalsomyndigheten har rekommenderat. Vi har
under perioder infért munskydd och visir i fabrikerna. Vi har
Okat antalet digitala m&ten bade internt och externt och be-
gransat besdk och méten pé kontor, byggplats och i fabriker.

Pulsmétning och uppféljning

Vi har under coronapandemin skickat ut pulsméatningar till
medarbetarna i syfte att utvardera hur de upplever sitt arbete.
| undersokningarna har vi fatt indikationer p8 att majoriteten
av de som svarade p8 enkaten 6nskar méjlighet att négra
dagariveckan arbeta hemifran dven efter pandemin. OBOS
har lyssnat p8 dessa 6nskemal och dppnat upp for mojlighe-
ten att arbeta hemma for de roller som kan géra det. Detta
innebar att medarbetaren efter samradd med sin chef har
mojlighet att arbeta hemifran upp till tva dagari veckan. |
samband med detta har OBOS erbjudit méjligheten att kdpa
kontorsutrustning till hemmakontoret fér upp till 5000 kronor
per medarbetare. Detta for att sékerstélla en ergonomisk och
effektiv arbetsmiljé p& hemmakontoret.

Ansvarsfull neddragning

OBOS har en transparent kommunikation internt som innebéar
att vra medarbetare ar val medvetna om marknads- och
orderlaget. Det betyder att nar viinformerar om att vi

kommer att beh&va minska eller 6ka produktionstakten s

ar det oftast en férvantad atgérd. Minsta varseltid angaende
forandringar i verksamheten &r 14 dagar. Fackliga represen-
tanter och chefer bliri god tid involverade i processen fér
neddragning eller upptrappning. Kollektivavtalet innebar att
v8ra medarbetare dven omfattas av ett trygghetsrad, som har
till uppgift att sakerstalla de anstélldas trygghet och valméaen-
de efter avslutad anstalining. Atgarder som kan ing8 har ar ex-
empelvis ekonomiskt stdéd och samtalshjélp. Arbetsférmed-
lingen kopplas ocksa in fér att ge stdd till de vars anstéllning
avslutas pé grund av neddragning.



T

En god arbetsmiljo ar
viktigt for medarbetarnas
trivsel. P& OBOS har vi
under 2021 etablerat
aktivitetsbaserade kontor
i Solna och Géteborg.

>
Munskydd och visir blev
obligatoriskt i produk-
tionen i samband med
coronapandemin.
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Strategisk

kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en viktig férutsattning for att varje medarbetare ska kun-
na utvecklas i sin yrkesroll, men aven for att sakra hela koncernens kunskapsbank
och tillvaxt. Inom OBOS har vi under 2021 pabérjat en ny process for strategisk
kompetensstyrning. Vi har genomfaort ett flertal utbildningar, bland annat inom ar-
betsmiljé. Samtidigt har vi fortsatt utvecklingen av vér digitala kompetensutveck-

lingsplattform MiO.

Strategisk kompetensstyrning

Under 2021 har OBOS p8borjat arbetet med en ny process
géllande kompetensutveckling. Enligt den nya processen ska
det varje 8r goras en kartldggning av behovet av kompetens-
hojande &tgarder inom organisationen. Kartlaggningen ligger
till grund fér en prioriteringsordning for kompetenshojande
atgarder dar syftet ar att kunna erbjuda medarbetare relevan-
ta utbildningar utifr&n mal och behov. P& grund av corona-
pandemin har utbildningstimmarna per medarbetare for
2021 varit farre, da vi inte har kunnat samlas p8 samma sétt.

MiO Utveckling

Den digitala kompetensutvecklingsplattformen MiO (Med-
arbetare i OBOS) - lanserades i bérjan av 2020 i Norge. | de-
cember 2020 lanserades den forsta delen av systemet med
stod for utvecklingssamtal dven i Sverige. Sedan dess har
systemet utvecklats och fler funktioner harimplementerats
stegvis. MiO &ri dagslaget en samlingsplats for vara utbild-
ningar och i systemet finns det dven stod for utvecklingssam-
tal och nyanstéllningssamtal.

Utbildningar inom Virtual Reality och kundnéjdhet

Under 2021 har ett 60-tal medarbetare inom yrkesrollerna
projektledare, koordinatorer, administratorer, konstruktorer,
skiss- och bygglovsprojektorer, samt tekniker pa styckehussi-
dan genomfért en NKI-utbildning (N6jd Kund-Index). Samti-
digt har samtliga foérséaljningskontor utbildats i VR i samband
med att de har fatt tillgang till VR-utrustning fér anvandning
mot slutkund.

Utbildning i Systematiskt arbetsmiljoarbete fér chefer
Under &ret har OBOS Karnhems chefer med personalansvar
genomgéatt en arbetsmiljéutbildning. Utbildningen behand-
lade bland annat hur arbetsmiljéfragor blir en naturlig del

i verksamhetens alla nivaer, vilka lagar som arbetsgivare
maste vara insatta i, vem som bar ansvar f&r vad samt hur ett
arbetsmiljdarbete som alla vinner pé& ska bedrivas. Samtliga
OBOS-chefer har ocksé gétt utbildningen "Att leda pa dis-
tans", som syftar till att 6ka kunskapen kring hur man har ett
aktivt ledarskap vid distansarbete.
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Nastan 100 har fatt jobb pé
OBOS efter YH-utbildningen
Trahusprojektering

Det ar en popular utbildning som halls pa Vetlanda Larcentrum, tio minuter fran
Myresj6é dar OBOS Sverige med varuméarkena Myresjohus och Sméalandsvillan har
sitt huvudkontor och fabrik. YH-utbildningen Trahusprojektering har haft ett stort
soktryck sedan den grundades 2004, och idag har totalt narmare 100 av utbild-
ningsdeltagarna fatt arbete som projektori Myresjo. Oscar Florén @ren av dem.

Oscar &r 27 &r och har arbetat som slutprojektér pd avdel-
ningen konstruktion pa Myresjohus sedan den 1juni 2021.
Dessférinnan har han gatt den 1,5-8riga YH-utbildningen
Trahusprojektering.

- Efter att ha gatt naturvetenskapligt program pa gym-
nasiet borjade jag plugga vidare till civilingenjér, men det var
inget for mig. Jag insag att ndgot som lockade var att kunna
rita mitt eget hus i framtiden - s&vél som andras - och d&
kandes Trahusprojektor helt ratt, sager han.

Utbildningsblock och nio veckors LIA
Utbildningen bestar av flera block. | ett block ar fokus pé
bygglov och byggnormer, och i ett annat olika CAD-
program. Ett tredje block handlar om byggsystem och ett
fjarde om statik, energi, byggfysik, fukt och varme. | utbild-
ningen ingdr ocksé nio veckors praktik, eller s kallad LIA
(Larande i Arbetet).

- Tyvarr blev det ju ingen s&dan under min studieperiod
p& grund av coronapandemin, séger Oscar. Stdrre delen av
utbildningen skedde p4 distans. Till exempel missade vi vissa
delar sdsom besok pa byggplats och i fabrik. Men jag ar anda
mycket ndjd med utbildningen och hur den var uppbyggd.

80-90 procent far jobb inom branschen

Torbjérn Johansson &r Senior R&dgivare p8 avdelningen
Teknik och utveckling pd OBOS Sverige, och sitter dven
med i utbildningens ledningsgrupp med representanter

fran trahusforetagen. Férutom OBOS finns dven Trivselhus,
Anebyhusgruppen, Moelven Byggmodul och Hjaltevadshus
representerade i gruppen.

_)
Torbjérn Johansson, Senior r&dgivare inom Teknik och utveckling pa
OBOS Sverige.

- Det ar Vetlanda Larcentrum som stér for utbildningen,
men varje utbildning méste ha féretagsférankring eftersom
det ar féretagen som avgér utbildningsinnehallet. Detta
eftersom en del av syftet med utbildningen ar just att hjalpa
tréhusféretagen att rekrytera, sédger Torbjorn.

Utbildningen har, sedan den grundades 2004 haft ett
stort séktryck. Till 8rskullen som bérjade 2021 hade man 60
sdkande, varav ett 30-tal intervjuades vilket till slut resul-
terade i en klass p& 20. Omkring 80-90 procent av de som
gatt utbildningen far jobb inom branschen efter avslutad
utbildning. Av de 20 personer som gick i Oscars klass fick sju
personer anstallning hos OBOS.

- Myresjohus &r ett valkant namn och kénns som ett
tryggt och stabilt féretag att arbeta for, inte minst for att det
har funnits sedan 1927. Det kénns riktigt roligt att ha fatt jobb
har, avslutar Oscar.
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Varderingar och

social inkludering

Pa OBOS ser vi manniskors lika virde som en sjélvklarhet, likval som att alla har ratt
att gora sitt arbete utan att uppleva diskriminering. Vara varderingar och var uppfé6-
randekod vagleder oss i vart arbete i att uppratthalla ett tryggt arbetsklimat och en
god foretagskultur. Vi arbetar ocksa fér en jamstalld arbetsplats och fér att minska

klyftorna mellan man och kvinnor.

Viagledning genom uppférandekod

Uppforandekoden &r utformad for att hjalpa vara medarbe-
tare att fatta ratt beslut for sig sjalva och for organisationen.
For att lyckas hélla en god foretagskultur och efterlevande av
uppforandekoden arbetar vi aktivt med att implementera po-
licyn i hela organisationen. Det gor vi bland annat med hjalp
av I6pande utbildningar fér v8ra medarbetare. Totalt har

89 procent av v&ra medarbetare fatt utbildning i uppfo-
randekoden och under 2021 har 56 procent av vara medarbe-
tare genomgétt denna utbildning. Den laga andelen utbil-
dade i uppférandekod under 2021 &r orsakat av en ovanligt
hog frénvaro i produktionen. Under 2021 hade vi som mél att
skapa en rutin for att fAnga upp nyanstéllda och eventuella
franvarande vid utbildningstillfallena for vara fabriksmedar-
betare, ndgot som vi delvis har gjort men inte till 100 procent
p& grund av coronapandemin. Mélet framgent &r fortsatt 100
procent andel utbildade medarbetare i v&r uppférandekod.

Mot korruptioni allaled
Arbetet med att motverka korruption pagar standigtinom
koncernen. | de fall dar misstanke om korruption finns

OBOS varderingar

OBOS vérderingar &r gemen-
samma for alla bolag inom
OBOS-koncernen och etablerades
i den svenska verksamheten 2019.
Véarderingarna bildar ordet SKOLE
och bygger pé de norska begrep-
pen Skikkelig, Kvalitetsbevisst,
Offensiv, Lonnsom och Engasjert.

rapporteras det till ndrmsta chef, eller till OBOS etiska rad.
Antikorruption &r ocks8 en viktig och integrerad del i upp-
férandekoden. Hela verksamheten har analyserats for risken
av korruption. Under 2021 har vi haft ett fall av korruption
som granskats av Etiska rddet, och déar paféljden har blivit att
anstallningen avslutades. For att sékerstélla att de leverant&rer
och underentreprendrer som OBOS anlitar féljer lagar och
férordningar har alla entreprenérer férbundit sig att efterleva
de krav som OBOS stéller via entreprenadkontrakt. Dessa
krav inkluderar bland annat att entreprendrer skall acceptera
och verka enligt OBOS uppférandekod, kunna identifiera

sig med IDOG6 (en standard f&r ID-kort som ska anvandas p8
byggarbetsplatser) och registrera sig vid ankomst i l3sare, att
entreprendr ska redovisa vilka underentreprendrer de 6nskar
anvanda for att |6sa sina 8taganden och samrdda med OBOS
innan dessa underentreprendrer kontrakteras. Uppfoljning
sker genom att alla leverantorer ska géra en sjélvskattning via
OBOS leverantérsportal samt via stickprovsuppfoljningar pé
byggarbetsplatser. OBOS stottar dven initiativet Byggmark-
nadskommissionen.

Skikksie &

Skikkelig

OOBOS &r en langsiktig och stabil aktor
som vill och kan vara med och utveckla

sambhéllet i en positiv riktning. Vi ska ta
ansvar, inte bara i bostadsfragor, utan
ocksa i sociala och klimatmassiga fragor.
Det som &r bra for OBOS ska ocksé vara bra
for samhallet och miljon.



OBOS antikorruptionspolicy

Problem med arbetslivskriminalitet inom byggsektorn har varit
kanda lange och ménga av byggsektorns aktorer &r dverens
om att problemen har férvérrats under senare ar.

Som en av Nordens stérsta bostadsutvecklare vill vi ta ett
samhéllsansvar och géra skillnad fér kommande generationer
och bidra till sociala och miljémassiga férbéattringar. Vi har
darfor tagit fram en policy for att minska risken att problem
med arbetslivskriminalitet férekommer hos oss p& OBOS. Po-
licyn innefattar bland annat riktlinjer géllande entreprenérer,
antal underentreprendrsled, arbetsmiljé och sédkerhet samt
andra omr8den kopplade till omradet.

Drygt 30 nationaliteteri fabrikerna

Nar vi har medarbetare som representerar olika delar av
samhallet f&r vi ocksé kunskap och erfarenheter som skapar en
god foretagskultur. P& OBOS ska det vara sjalvklart att méan,
kvinnor, unga och aldre, samt personer med olika kulturell
bakgrund ska kunna arbeta och trivas tillsammans. Ett gott
exempel pa& mangfald finns i OBOS Sveriges fabriker, dar vi har
medarbetare fr&n drygt 30 nationaliteter. OBOS Sverige har
under &ren 2016-2019 kunnat erbjuda nyanldnda medarbe-
tare SFl-utbildning, delvis p8 arbetstid. Ett uppskattat initiativ,
som har 6kat trivseln och sédkerheten pa arbetsplatsen. Ett
initiativ som i det anstrdngda laget, kopplat till corona-pan-
demin, de tva senaste &ren inte har kunnat uppratthéllas.
Malsattningen ar att dteruppta SFl-utbildningen vid behov.

Fler kvinnor i produktionen och pa chefspositioner

En gemensam utmaning i byggbranschen ar att vara en att-
raktiv arbetsplats for alla manniskor, oavsett kén. Utmaningen
ligger bland annat i att f& kvinnor soker sig till tjansterinom
framfér allt produktion, vilket ocksa resulterar i en lagre andel
kvinnor i OBOS produktionsenheter. P4 OBOS &r arbetet for
okad jamstalldhet mellan mén och kvinnor standigt paga-
ende. Vi stravar till exempel efter att 6ka andelen kvinnor i
chefspositioner.

Nolltolerans mot diskriminering

P& OBOS har vi en nolltolerans mot diskriminering, bade inom
och utanfér organisationen, vilket star tydligt beskrivet i var
uppférandekod. Om ndgon medarbetare upplever diskrimine-
ring ska det rapporteras till nArmsta chef, till HR-avdelningen

Offensiv
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och/eller till OBOS etiska rad. Manskliga rattigheter ar ocksa
en viktig och integrerad del i var uppférandekod-utbildning.
Under 8ret har en koncerngemensam strategi for mangfald
och inkludering tagits fram, som fértydligar hur vi ska arbeta
med mangfald och inkludering. Under 2021 har vi haft ett
fall av diskriminering déar paféljden blev att den anklagades
anstallning avslutades.

Engasjert

Vi varnar om innovation och nytankande
och framjar en inkluderande arbetskultur
som praglas av fértroende och respekt for
varandra.

OBOS ska vara ledande inom
ansvarsfullt féretagande. Vi har god forstéa-
else for marknaden vi verkar i, dess driv-
krafter samt de risker vi stélls infor. Att vara
langsiktigt IGnsamma &r viktigt, inte bara
for oss som bolag och vara dgare, utan dven
for vara kunder, medarbetare och samar-
betspartners. Vi ska finnas haridag, imor-
gon och manga arframi tiden.

Vi véarnar om vara medmanniskor och var
omvarld. Hallbar utveckling &rintegrerad
i hela var verksamhet. Genom att upp-
trada arligt och rattvist bygger vi fortro-
endefulla relationer med leverantérer och
samarbetspartners. Alla vara medarbetare
forbinder sig att verka i enlighet med var
uppférandekod, vilken hjélper oss att fatta
korrekta beslut i olika sammanhang.
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Sakerhet och arbetsmiljo

Alla medarbetare har ratt att komma hem sakert efter en dag pé arbetet - darfor
kommer sakerhet hégst upp pa OBOS agenda. Med hjalp av ratt policyer och rutiner
kan OBOS skapa en battre och sakrare arbetsmiljé bade pa kontoren, i fabrikerna och

pa byggplatserna.

OBOS arbetsmiljéarbete

OBOS stéller hoga krav pa produkter och verktyg s& att dessa
uppfyller koncernens sékerhetskrav. Vi foljer de lagar, férord-
ningar och kontraktskrav som stalls p8 oss, och vi for ett proak-
tivt arbete for att sakerstélla att vi har en trygg arbetsplats. Vi
véljer sakra transporter och undviker material och metoder
med arbetsmiljomaéssiga risker. Vi sékerstéller ordning och
reda for att kunna férebygga risker for skador, samt utbildar
oss for att alltid vara uppdaterade inom arbetsmiljofragor.

Rutiner for en siker arbetsmiljoé

Allt systematiskt arbetsmiljdarbete, brandskyddsarbete samt
sakerhetsarbete grundar sig i Arbetsmiljlagen (AML). Det
gors alltid en riskbeddmning och skyddsrond vid etablering
av byggarbetsplatsen och darefter utférs I6pande skydds-
ronder rutinméassigt samt om eventuell olycka eller tillbud
intraffar. P& OBOS byggarbetsplatser gors riskbeddmning
och skyddsrond vid etablering av byggarbetsplats och daref-
ter utférs I6pande skyddsronder enligt intervall som faststélls
i arbetsmiljdplanen. Aven skyddsronder p& teman s&som
sakerhet och brandskydd genomférs regelbundet, bade i fa-
brikerna och pa kontoren. Vi gor dven riskbeddémningar infor
storre forandringar i organisationen.

0
Alla medarbetare har ratt att komma hem tryggt efter en dag péa arbetet.

S& méter vi vara arbetsplatsolyckor

Inom OBOS &r vi dverens om att alla medarbetare ska kdnna
sig trygga och sakra p4 sin arbetsplats. Med det sagt héander
fortfarande olyckor, och bolagen i Sverige méter och foljer
upp detta p4 olika satt. OBOS Sverige mater arbetsplatsplats-
olyckori LTAR. LTAR star for Lost Time Accident Rate, vilket &r
antal olyckor per miljon arbetade timmar ocks8 bendmnt som
PPM (Parts Per Million). OBOS Karnhem anvander H-varde
som definieras som antalet skador som leder till fr&nvaro.
Bade OBOS Sverige och OBOS Kérnhem anvander dessa
varden for att kunna jamfora trenderna Gver tid, oavsett hur
manga timmars arbete som genomforts. Samtliga anstallda
och inhyrda medarbetare, sdval som underentreprenérer
inkluderas. Utdver ovan &r skillnaden i uppféljning mellan
OBOS Karnhem och OBOS Sverige att OBOS Sverige mater
arbetsplatsolyckor med atta timmars frénvaro eller mer med-
an OBOS Karnhem har tv& matvarden, ett for samtliga olyckor
och ett fér olyckor med frAnvaro oavsett langd.

Resultatet under 2021

OBOS Sverige rapporterar olyckor via sitt interna antagnings-
system for observationer, tilloud och olyckor (OTO). Genom
att rapportera genom detta system skapas en god dversikt
over antal handelser, skadetyp, samt orsak till att olyckan eller
tillbudet intraffade. Systemet &r uppbyggt s8 att medarbetare
sjélva kan anmala enskilda handelser. Intraffade arbetsplats-
olyckor rapporteras i OBOS Sveriges arbetsmiljokommittéer
och nédvandiga atgarder gors utifran varje enskild handelse
och allvarsgrad. Vid 2021 &rs utgang ligger OBOS Sveriges
LTAR-varde pé 3,09. OBOS Sverige har haft 4 allvarliga olyck-
or och 35 allvarliga tillbud under 2021.

Under 2021 hade OBOS Kéarnhem 5 olycksfall som ledde
till sjukfr8nvaro vilket &r ett H1-varde pa 9,17. Vid olyckor i den
egna verksamheten utreds detta av respektive avdelning
samt att alla olyckor samordnas centralt. Vid olyckor p& bygg-
arbetsplats tillser OBOS Karnhem att entreprendrerna tar sitt
arbetsmiljdansvar pa storsta allvar genom uppféljning av det
kontinuerliga arbetsmiljdarbetet pa byggarbetsplatsen.

OBOS Nya Hem har under 2021 inte haft n&gra arbets-
platsolyckor och har darfér inte paborjat sin olycksfalls-
rapportering.
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»
Myresjohus Svanenmarkta visningshus Vikhdg i Skane.

Hallbarhetsmal

| vart arbete med miljo och energi fokuserar
vi pa FN:s héllbarhetsmal 7, 9,12 och 13.

7 HALLBAR ENERGI HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
FORALLA INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR PRODUKTION
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FOKUSOMRADE

Miljo och klimat

Att byggbranschen star for en stor andel av klimatpéaverkan ar ndgot som
de flesta ar medvetna om. P4 OBOS arbetar vi brett med dessa fragor for
att se till att vi varje dag blir lite battre, och pa sikt minskar var klimatpaver-
kan.Vianvander oss till exempel av olika sorters miljécertifieringari vara
projekt, och sakerstaller att vi tar vara pa biologisk mangfald i de omra-
den dar vi bygger. Vi har valt att dela upp detta fokusomrade sa att vi dels
presenterar de saker som vi mater och gér gemensamt, men ocksa de delar
som vi gor enskilt inom de olika bolagen, under bolagsspecifika Miljé och
klimat-uppslag lite langre in i fokusomradet.

Vimiljécertifierar vira bostader!
Inom OBOS arbetar vi aktivt med olika sorters

miljécertifieringar for att sékerstélla bra material och en
sund inomhusmilj6 for vara kunder och medlemmar.
OBOS Karnhem miljécertifierar alla flerbostadshus
och OBOS Nya Hem har som mél att alltid kunna
erbjuda kunderna gréna bol&n, antingen genom
Svanen eller Miljobyggnad. OBOS Sverige haren

N/ 4

Svanen-grundlicens, och har bland annat byggt ett
Svanenmarkt visningshus i Skane.

Férnybar el i alla vara fabriker

Inom OBOS arbetar vi standigt med att géra oss mindre be-
roende av fossila branslen. Fr&n och med januari 2018 képer
OBOS Sverige enbart férnybar el med ursprungsgarantier for
vattenkraft till produktionsanldggningarna i Myresjo, Vrigs-
tad samt till huvudkontoret i Myresjé. Frén och med &r 2022
képer dven OBOS Karnhem in férnybar el till produktionsan-
laggningen i Savsjo.

Atgérder for minskad deponi

OBOS stravar efter att anvanda atervunnet material dd mé-
jlighet finns, samt att lata anvéant material g4 tillbaka i kedjan
genom &tervinning och energiétervinning, se case pa sid
67. Spill fran gips, isolering och plastmattor skickas tillbaka
till leverantérerna. | de fall material maste ga till deponi féljs
detta upp genom utvérdering av hur den méngden kan
minskas framgent. Under 2021 har statistikinsamling pabor-
jats géllande deponi pa byggarbetsplatserna for att minska
andelen avfall till deponi dven dar. Under 2021 har deponin i
OBOS Sveriges fabriker minskat fran 3 % till 1% jamfort med
foregdende &r.
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S& minskar vi vart

klimatavtryck

Bostadssektorn stéar for nastan 20 procent av Sveriges klimatavtryck. Inom OBOS
arbetar vi standigt for att bidra till den n6dvandiga omstéllningen. Material med lag
klimatpéaverkan, yteffektiva bostader och energieffektiva l6sningar ar en sjalvklarhet i
varje leverans. Vi stéller hoga krav pa vardekedjan, bland annat genom miljékrav mot
leverantorer och entreprendrer. Under 2021 har vi lagt stort fokus pa att ta fram en

process for att géra klimatberakningar.

OBOS vill bidra till att alla ska kunna leva och bo s8 energief-
fektivt som mojligt och med minsta mojliga miljopaverkan, vi
arbetar darfor kontinuerligt for att sékerstélla att vara koncept
och produkter &r anpassade for kommande energikrav. | alla
beslut tar vi dven hansyn till forsiktighetsprincipen, vilket inne-
bar att vi undviker onédiga risker kopplat till miljopaverkan.

Klimatsmart byggande

Vi arbetar aktivt for att minska klimatpéverkan i vara produk-
ter. M&nga av véra projekt &r byggda med trastomme, ett
férnybart material som binder koldioxid under hela sin livstid
och som férbrukar mindre energi vid tillverkning &n andra
material. Tra ar dessutom ett latt och formbart material som &r

starkt i forhéllande till sin vikt, vilket gor att det lampar sig val
i barande konstruktioner. Trakonstruktioner kan nu dimensi-
oneras brandtekniskt med nya berékningsmodeller och har
darfor blivit ett konkurrenskraftigt alternativ aven for flerva-
ningshus.

Vi bevakar ocks8 standigt utvecklingen av klimatsmart
betong for att minska vér klimatpéverkan &ven i vara plats-
byggda projekt.

OBOS arbete med klimatdeklarationer

Fran och med 1januari 2022 &r det lagkrav p4 att klimatde-
klarera vid uppférandet av nya byggnader. Under 2021 har vi
darfor lagt stort fokus p4 att ta fram en process for detta och
i dagslaget har vi borjat med fyra referensobjekt. Lds mer om
vart arbete med klimatberakningar i caset p4 sida 65.

Val for hallbara projekt

Inom OBOS arbetar vi aktivt med att bevara och hitta miljo-
framjande aspekter som gynnar b&de de boende och miljén.
| utvecklingen av ett nytt projekt utvarderas darfor alltid till-
gangen till ekosystemtjénsteri omradet. Det kan vara allt fr&n
trad som vi véljer att bevara genom en strategisk placering
av husen, till férdréjning av dagvatten med hjélp av grona
tak eller bikupor for att framja pollinering, las mer om hur vi
arbetar med biologisk mangfald pa sidan 68. Aven lekplatser,
solpaneler och delningspooler for bilar och cyklar ar aktiva val
som vara projektutvecklare har med sig nar vi skapar hallbara
omraden.

Fortsdttning pd sida 66.

é
Sedumtak anvands i flera av vara projekt.
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Lagen om klimatdeklarationer

- s har OBOS fo

rberett sig

Fran den 1januari 2022 méaste byggherrar redovisa vilken klimatpéverkan nya bygg-
nader har. Fran det datumet trader namligen lagen om klimatdeklaration f6r byggna-
deri kraft, vilket innebar att Sverige blir ett av de férsta landerna med detta lagkrav.

Syftet med lagen &r att minska klimatp&verkan fran byggske-
det och 6ka kunskapen om byggnaders klimatp8éverkan vid
uppférande. Den nya lagen innebér att byggherren ska redo-
visa den klimatp8verkan som uppstar under byggskedetien

s8 kallad klimatdeklaration, vilken ska registreras hos Boverket

i Boverkets register for klimatdeklarationer. Lagen bérjar gélla
nar ansdkan om bygglov skickas in fr&n och med den 1januari
2022 och innebar att sokta bygglov far slutbesked forst nar
klimatdeklarationen &r klar och inskickad.

Ett omfattande arbete

P& OBOS har det forberedande arbetet pagatt under hela
2021 for att koncernen ska vara redo att utféra klimatberak-
ningarna nar lagen tréder i kraft. Elin Lindstrém &r utveck-
lingsingenjérinom energi och héllbarhet p&d OBOS Sverige
och sitter &ven med i hallbarhetsradet. Hon tillsammans med
flera andra p4 teknik- och utvecklingsavdelningen har varit
engagerade i forarbetet kring klimatdeklarationer.

- Mycket av arbetet har handlat om att satta sig in i vad
lagkravet innebér, hur det p&verkar arbetsmetoden och vilka
rutiner som behover etableras for att uppfylla lagkravet. Det
har varit ett omfattande arbete dar vi framfor allt har tittat pa
hur vi kan skapa en process med data fran vart affarssystem
och berékningar i Byggsektorns miljcberakningsverktyg,
forklarar Elin.

Tat kontakt med inkdp och leverantérer

Berskningarna ska genomféras i alla de projekt dér en privat-
person inte ar en byggherre. Det innebar att Myresjohus och
SmalandsVillan inte kommer att klimatdeklarera, med undan-
tag for nar flyttklara hus byggs. Projektutvecklingsdelen inom
OBOS Sverige, sdval som OBOS Karnhem, innefattas dock
av den nya lagen, och det géller samtliga produkter sésom
visningshus, bostadsprojekt, LSS-boenden och férskolor.
OBOS Nya Hem innefattas ocksé av lagen, men kommer d&
istéllet att behova stélla redovisningskrav pa sina entreprent-
rer. Elin och hennes kollegor har haft tat kontakt med inkop
och leverantorer for att fa fram ratt siffror.

- Tat dialog med vara leverantorer ar dock framfér allt
viktigt for oss ur klimatsynpunkt. Vi vill ssmarbeta med leve-
rantérer som aktivt arbetar med att minska sitt klimat-
avtryck och optimera de produkter vi byggerin i vara hus
for att tillsammans n8 en s& 18g klimatpaverkan som mojligt.

Elin Lindstrom, Utvecklingsingenjcrinom energi och
hallbarhet p& OBOS Sverige.

Det kan finnas risker att det blir ensidigt att titta p8 koldioxi-
dekvivalenter, dar finns teknik- och utvecklingsavdelningen
och sakerstéller att alla andra krav fortsatt blir uppfyllda. Nar
vi jamfor materialbyten vags dven andra parametrar in for att
skapa en hallbar byggnad, s& som underhall, brand, konstruk-
tion, livslangd etc, sager Elin.

Baseline for klimatberdkningar

Resultatet fran klimatberédkningarna redovisas som kg
koldioxidekvivalenter per kvadratmeter BTA. OBOS har
under 2021 tagit fram en s8 kallad baseline for att undersoka
klimatpaverkan inom produktbenen OBOS Projektutveckling,
Myresjohus och SmalandsVillan. Denna baseline ska ligga till
grund for de berakningar som gérs nar de férsta husen som
bygglov sokts for efter januari 2022 produceras.

- Det kanns riktigt véalkommet med en gemensam metod
for hela branschen att anvénda sig av. Nar det blir matbart
blir det ocksa jamfoérbart, och da kan vi enkelt se hur vi ligger
till i forhallande till v&ra konkurrenter. Det &r nog enbart sunt
med lite tévlingsanda nér det géller att bli mer klimateffektiva,
avslutar Elin.
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Fortséttning frdn sida 64.

Anvidndning av solenergi

Samtliga bolag erbjuder solceller i vissa projekt eller vis-
ningshus. Solceller erbjuds som tillval for kunderinom bade
SmalandsVillan och Myresjohus, och solceller installeras p&
de flesta av OBOS Sveriges visningshus och i vissa bostads-
projekt. OBOS Kérnhem och OBOS Nya Hem planerar att
anlagga solcelleri utvalda projekt.

Okad andel eldrivna tjinstebilar

Under 2020 stod tjanstebilarna fér en stor del av OBOS
utslapp. For att minska utslappen har OBOS Sveriges policy
for tjanstebilar uppdaterats med en uppmaning att medar-
betare med mojlighet till tjanstebil i férsta hand ska vélja elbil.
Antalet bilméarken som erbjuder elbilar har utdkats i avtalet
och antalet prisbasbelopp har 6kats for att kunna styra orga-
nisationen mot en stérre andel eldrivna tjanstefordon. Under
2021 har férandringarna gett gott resultat och i dagslaget ar
majoriteten av de tjanstebilar som tas ut eldrivna.

Smarta transporter

OBOS stravar standigt efter att effektivisera transporterna
av sévaél rdvaror och material som av fardiga produkter. For
korta transporter véljs merparten av rvaror fr&n narliggande
leverantorer. Majoriteten av alla transporter utfors av externa
parter, ochiink&pen stélls alltid krav p4 att transporterna ska
genomforas med miljoklassade fordon. En del transportorer
anvander det fossilfria brénslealternativet HYO100 och en
tat dialog med transportérer halls géllande hur koldioxiduts-
lappen kan minskas ytterligare. | avtal forbinder sig spedi-
torerna till de krav som stélls i OBOS Sverige miljovillkor fér
transporter. Det innebar ocksa att de ska redovisa rutiner for
ett systematiskt miljéarbete som minskar miljopaverkan fran
uppdraget.

Kvalitetssdkring av leverantérer
Inom OBOS bedrivs ett aktivt arbete med att sékerstélla leve-
rantdrernas efterlevnad av OBOS, Svanens och

>
Fabrikschefen i Myresjé Tobias Jansson sorterar material
for atervinning.

Miljdbyggnads hogt stéllda miljokrav. Under 2021 har vi
arbetat med att bygga upp en leverantérsportal som kommer
att underlatta i miljoarbetet. Leverantorerna forpliktigar sig att
|6pande férse OBOS med uppdaterad information géllande
markningspliktiga kemiska produkter, samt byggvarudekla-
rationer upprattade i enlighet med Byggsektorns Kretslo-
ppsrads anvisningar. Inképen av material till OBOS involverar
drygt 100 ramavtalsleverantorer. Exempel p8 storre mate-
rialkategorier ar virke, fonster, kok, uppvarmningsprodukter
och skivmaterial.

Inga miljérelaterade 6verskridanden under 2021

OBOS miljdpolicyer staller krav p8 att de respektive organisa-
tionerna och bolagen ska arbeta mélmedvetet med att mins-
ka miljopaverkan, bade i den egna verksamheten och frén
leverantorer. Tack vare detta har vi en hog efterlevnadialla
led och under 2021 har inga miljérelaterade 6verskridanden i
form av forelagganden eller boter skett inom verksamheten.
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Steg for steg - sé arbetar
OBOS med avfallstrappan

Avfallstrappan, eller “avfallshierarkin®, ar ett EU-direktiv som ar antaget i den sven-
ska miljébalken och styr hur vart avfall ska tas om hand. | OBOS fabriker i Myresjé,
Vrigstad och Savsjo anvands en hel del material till de bostader som vi bygger. For
att hantera material och restprodukter pa basta satt anvander vi oss av avfallstrappan

som referensram.

| OBOS Sveriges fabriker i Myresjoé och Vrigstad minimerar
man spill genom att anvénda s8 mycket som mojligt av allt
material. Virket som blir &ver nar vi bygger véra bostader gors
till flis som anvands for att varma upp fabrikerna. Annat virke
som inte kan anvéandas i produktionen gors om till korgar som
anvands for att frakta byggmaterial till byggplatser. Conta-
inrar for sortering har ocks8 placerats ut pé val valda platseri
fabrikerna.

- Varje station p& fabrikerna har containrar fér sortering av
wellpapp, tréavfall, mjukplast och bréannbart. Vi har kompri-
matorer for brannbart, wellpapp, mjukplast och tvé sorters iso-
lering. Vi sorterar ut virket som kan anvandas till forbranning.

Vi har dven en container for metallskrot och en for deponi pé
omrédet. Utdver det har vi tva skap for miljofarligt avfall. Under
8ret har vi dven borjat sortera ut kontorspapper separat, berat-
tar Jesper Johansson, KMA-samordnare i Myresjofabriken.

Och han tillagger:

- Just nar det géller gips s& arbetar vi riktigt bra pa hela
avfallstrappan. Vi minimerar spill genom att skéra bort s8 liten
del av skivan som mojligt nar vi kapar specialmétt till vissa
vaggblock. Vi dtervinner ocksa gips genom att skicka tillbaka
restmaterial till var leverantér som goér nya gipsskivor av det.
Tack vare det har vi en s8 gott som obefintlig mangd gips
som gar till deponi.

Allt mindre méngd avfall till deponi
Vad géller deponi gors &rligen en témning av deponi-
containern.

- Det har minskat drastiskt de senaste aren sedan vi tillsat-
te de andra &tgarderna kring var sortering, sager Jesper.

| Vrigstadfabriken &tervinner man sedan ndgot &r tilloaka
spill frén plastmattor till badrumsgolven.

- Tidigare gick detta till deponi, s& det ar en mycket
positiv utveckling, séger Isabella Steinwall, KM-samordnare i
Vrigstadsfabriken.

Satsar pa mer fardigkapat material
Aven i OBOS Karnhems fabrik i Savsjé arbetar man aktivt
med avfallstrappan. For att minimera avfall har man en plan
for forarbete, som innebér att man redan fran boérjan bestéller
material i ratt mangder. Ateranvandning sker genom att ta
vara pé virke och OSB-spill till emballage. Man &tervinner
gips, tra, isolering, plast och kartong, och skickar ivag spilltra
som branns och blir till energi till uppvarmning av fabriken.
Och utvecklingen gér standigt framat.

- Vi tittar till exempel p8 att kunna bestalla mer fardigka-
pat till produktionen for att undvika b&de onédiga moment
och spill, sager OBOS Karnhems fabrikschef Per Krantz.
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Miljocertifieringar och
biologisk mangfald

Under 2021 har OBOS intensifierat arbetet med miljocertifierade projekt, bdde vad
galler Svanenmarkning och Miljébyggnad. Fér att vagleda projektutvecklingsverk-
samheten i projekteringen av nya omrdden med hansyn till biologisk méngfald har vi
ocksa pabérjat framtagningen av sarskilda projektanvisningar.

OBOS bostader ar yteffektiva, vilket minskar material&tgang
och resursutnyttjande och innebér en lagre klimatpéverkan.
Bostaderna ar energieffektiva och byggs alltid med bestén-
diga material som &r dokumenterat bra ur bade miljé- och
halsoaspekt och utfasningsédmnen undviks. Genom att certi-
fiera vara bostéader och bostadsrattsforeningar med sérskilda
miljécertifieringar, sdsom Svanen och Miljdbyggnad adderar
viytterligare en dimension till vart kvalitetsarbete fér kunder-
na. Milj¢certifieringar innebar i sig en garanterat sund inom-
husmiljo, samtidigt som det ocks8 mojliggor for kunderna
att ta grona bolan. Nar OBOS bygger tradgardsstader ingér
miljécertifierade bostader som en av nio kriterier.

Svanenmairkning

Svanen ar Nordens officiella miljdmarkning. En Svanenmarkt
byggnad har granskats ur ett livscykelperspektiv. Det innebar
ett helhetsgrepp pé hela byggprocessen, byggnaden samt
dess anvandning och férvaltning. Byggnaden ska leva upp
till krav p& 18g energianvandning och krav stélls p& kemiska
produkter, byggprodukter/-varor och en rad innemiljéfakto-
rer som &r relevanta fér manniskors hélsa och fér miljon.

Svanen stéller dessutom krav p4 kvalitetsstyrning i
byggprocessen och pé dverlamnandet av byggnaden till de
boende och férvaltning/drift.

Under 2020 bérjade OBOS Sverige byggnationen och
fardigstallandet av ett antal pilotprojekt och under 2021
blev det forsta Svanenmérkta LSS-boendet fardigt. OBOS
koncept fér LSS-boende och forskola &r i sin konceptualise-
ring Svanenmarkt och planen ar att det alltid ska upplatas
som sadant. Under 8ret har OBOS Sverige vunnit ett antal
markanvisningar dar Svanenmarkning ar en férutsattning, och
dér planeringen av dessa projekt har p&borjats under hosten
2021.

Under &ret har OBOS Sverige dven pabdrjat arbetet infor
att kunna erbjuda Svanenmaérkning av tv& husmodeller fran
bolagets styckehusvarumarken.

OBOS Nya Hem é&r en totalentreprenadverksamhet och
bestaller darfor Svanencertifiering via entreprenérerna. Flera
medarbetare inom samtliga bolag &r ocksé utbildade inom
vad en Svanencertifiering innebar.

Miljébyggnad
Miljdbyggnad &r en svensk miljécertifiering som ger bra
miljder att leva, arbeta och leka i. Genom noggrann kontroll
av huset med sexton olika indikatorer for energianvandning,
innemiljé och material sékerstaller Miljobyggnad att bygg-
naden man vistas i ar bra fér ménniskan och miljon. Systemet
ags och utvecklas av Sveriges storsta organisation for héllbart
samhéllsbyggande, Sweden Green Building Council, som
aven genomfor certifieringarna. Certifieringen kan genom-
foras pa tre olika niv8er; brons, silver eller guld.

Under 2021 har OBOS Karnhem fardigstallt tva projekt i
Karlskrona som certifieras enligt Miljobyggnad Silver.

Biologisk mangfald och ”Gréna Grepp”

Som bostadsutvecklare har OBOS ett stort ansvar att bibe-
halla den biologiska m&ngfalden nar nya omréden byggs. Vid
forvary av mark uppréttas darfor avtal med markégaren som
marken forvarvas av. En mark- och miljoundersékning gors
sedan om fastigheten inte &r detaljplanerad. Om det visar

sig att marken har en kanslig biotop med kénsliga arter kan
denna biotop behova flyttas till lampligt Iage for att minimera
skador p8 omgivningen och olika arter.

For att vagleda projektutvecklingsverksamheten i projek-
teringen av nya omraden med héansyn till biologisk mangfald
har vi p&borjat framtagningen av sarskilda projekteringsanvis-
ningar under projektnamnet "Gréna Grepp”. Har ingér bland
annat styrning av vaxter for olika véxtzoner med mélsattning-
en att skapa en gynnsam miljé fér pollinatérer, vilket i sin tur
bidrar till ett rikare véxt- och djurliv. Projekteringsanvisningar-
na beraknas vara klara under det forsta kvartalet 2022.
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>
Myresjohus Svanenmaérkta
visningshus Vikhog i Skane.

¥

OBOS Sveriges Svanenmarkta
LSS-boende i Oxelésund.

Mal for miljocertifieringar

== OBOS Sverige

Sedan 2021 Svanenmérker OBOS
Sverige alla kommersiella projekt och
fran 2026 ska samtliga bostéder vara
Svanenmérkta.

== OBOS Kirnhem

Miljocertifierar samtliga flerbostads-
hus. Malet ar att Svanenmarka det for-
sta smahuset 2022. Fran 8r 2026 ska
samtliga sméahus vara Svanenmarkta.

== OBOS NyaHem

Staller enligt ramhandlingar krav pa
entreprendrer pa miljécertifiering
enligt Svanen. Har som ambition att
alltid kunna erbjuda kunderna Gréna
bol&n, genom exempelvis Svanen och
Miljobyggnad Silver.
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OBOS SVERIGE

Miljo och klimat

OBOS Sverige bygger bostader primart i trd, och produktionen sker industriellt i

de egna fabrikerna i Myresjé och Vrigstad. OBOS Sverige stéller hoga miljokrav pa
leverantérer vid upphandling och inkdp, samt mater och féljer upp intensitetstal och
avfall per destination. Under 2021 har OBOS Sverige minskat bade elanvandning,
energianvandning och vaxthusgasutslapp.

Okat fokus p4a utslipp

av vaxthusgaser

Under 2021 har OBOS Sverige haft ett
stort fokus pa de véaxthusgasutslapp
som sker kopplat till v8ra produktions-
anladggningar samt till OBOS Sveriges
huvudkontori Myresjo, dar storst andel
av v8ra medarbetare &r stationerade.
Vi har valt att rapportera enligt den
internationella standarden Greenhouse
Gas protocol (GHG-protokollet). Enligt
GHG-protokollet rapporteras utslapp
inom tre olika kategorier uppdelade ef-
ter hur stor féretagets radighet ar dver
utslappen (Scope 1-3).

Scope Tinnefattar de utslapp som
sker inom verksamheten, som exem-
pelvis utsldpp fran anvandning av
diesel i vara truckar. Scope 2 innefattar
utslépp som sker hos leverantéren,
till exempel fréan tillverkningen av el.
Scope 3 innefattar utslapp uppstroms
och nedstroms i foretagets vardekedja.
Ett exempel p& utsldpp uppstroms ar
tillverkning av material som anvands i
OBOS byggnader, ndgot som beréknas
noggrant i klimatdeklarationer, se Case
pa sida 65.

Ett exempel p8 utslédpp som sker
nedstréms i vardekedjan &r anvéndning
av s8lda produkter, i vart fall energian-
vandningen i de bostader vi levererar
till vara kunder.

Virke fran lokala

leverantorer*
2020 80%
2021 83%

* Leverantdrer inom 20 mil frn vara fabriker.

Energianvindning under 2021

En stor forandring som skett under aret
ar att foretagets produktion samlats i
tvé fabriker jamfoért med tidigare &rs tre
produktionsanlaggningar. Detta har
gett positiva effekter pé energianvand-
ning och vaxthusgasutslapp. Vi har
uppnatt intensitetsmalet att anvénda
mindre &n 5 MWh el per tillverkad en-
het med marginal. Vi fortsatter arbeta
aktivt med energieffektivisering av vara
fabriker och har under 2021 genomfért
en dvergripande energikartlaggning.
Under 2022 planeras detaljerade

Avfall per destination

Atervinning

energikartlaggningar av respektive
fabrik som ska mynna ut i konkreta
forbattringsatgarder.

Den minskade energianvandningen
har dven lett till minskade véxthusga-
sutslapp. Fran 2020 till 2021 har véxt-
husgasen minskat med 35 procent per
tillverkad enhet. En stor del av denna
minskning beror pa att vi effektiviserat
produktionen i véra tva fabriker, ett av
de stora vaxthusgasutslappen tidigare
ar var uppvarmning med fjarrvarme
vilket var kopplat till den nu avvecklade
fabriken i Sundsvall.

Energiatervinning

2020 25%

2021 27%

Miljékrav vid upphandling och inkép

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Nya leverantérer som
granskats med av-
seende p8 miljokrav

Nya avtal/upphand-
lingar med miljékrav

72% 3%

71% 1%

M Uttai 2020 [l Utfall 2021

Mal 2022

Nya avtal granskade
med avseende pa
efterlevnad av miljokrav*

* P& grund av att anvéandandet av verktyget Leverantdrsportalen har varit i uppstartsfas under 2021 har vi
fortsatt ett relativt &gt utfall avseende avtal som granskats utifrn efterlevnad av miljckrav. Malet for 2022
ar fortsatt 100 procent i samtliga kategorier.



Nyckeltal 2021 for OBOS Sverige

Vaxthusgasutslapp som koldioxidekvivalenter

Scope 1 Scope 2
Ton CO,e Ton CO,e
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Avfall férdelat '_)

per destination, kg Deponi Energiutvinning Atervinning Totalt
Byggavfall 31240 1854 200 754 644 2640 084
Traavfall 45960 45960
Brannbart 12340 197 480 209 820
Kemikalierester 50 824 39084 89908
Metall 11651 11651
Papper 3500 15 510 19 010
Elektronik 6975 6975
Totalsumma 43580 2151964 827 864 3023408

Intensitetstal

Elanvéandning per tillverkad enhet

Energianvandning per tillverkad enhet

MWh

2020

2021

Mal 2021

Vaxthusgasutslapp per tillverkad enhet

2020, 10,0

MWh

2021 7, 4
MWh

0’48 2020

ton CO_e
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Fértydliganden

Scope 1

Vaxthusgasutslappen redovisas enligt
Green House Gas protocol i Scope 1
och 2, direkta och indirekta utslapp.
Vi har valt att avgransa redovisningen
till vara fabriker och huvudkontor.

Till 2022 ar mélsattningen att tacka in
aven utslapp frén byggarbetsplatser
och hyrda kontor samt delar av Scope
3. Nytt for &rets redovisning ar att vi
inte har ndgra utslapp fran fjarrvarme
da vi flyttat produktion fr&n Sundsvall.
Vi har valt att inte inkludera utslapp
férknippade med avvecklingen av
fabriken i Sundsvall utan fokuserat p&
tillverkningen.

Scope 2

Enligt GHG-protokollet ska utslapp
fr&n el redovisas pa tva satt. En
metod ar Market based som visar véra
faktiska utslapp, vilket blir O dd OBOS
koper ursprungsmarkt vattenkraft.
Den andra metoden kallas Location
based och visar hur stora utslapp vi
har undvikit genom att géra det aktiva
valet att anvanda fornybar el. Location
based redogér hur stora utsléappen
varit fér samma mangd el med svensk
elmix.

Vi har kvalitetssakrat data i vart
verktyg for hallbarhetsredovisning i
Position Green. Darav har utslapps-
faktorer for drivmedel justerats och
siffror for tjanstebilar och servicefor-
don férandrats gentemot féregéende
hallbarhetsrapport.

Energianviandning
Flis 6727
El 5642
Diesel 1708
Biodiesel 380
Bensin n4
Eldningsolja 76
HVO 2

Energimangden &r hamtad fran tabellen
Energianvédndning och innefattar den energi
som &r kopplad till produktion i vara fabriker,
huvudkontor samt tjénsteresor.

Med Tillverkad enhet avses en tillverkad bostad,
till exempel ett fristdende hus eller en lagenhet.
Koldioxidintensiteten baseras p& Scope 1och 2
som redovisas i diagrammet Védxthusgasutsldpp
som koldioxidekvivalenter.
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OBOS KARNHEM

Miljo och klimat

OBOS Karnhem har, som projektutvecklande féretag, ett brett klimatansvar dé vissa
projekt byggs i den egna fabriken i Savsjo, medan andra upphandlas genom entre-
prenor. OBOS Karnhem mater energianvandningen i den egna fabriken, och fran
och med 2020 mater man ocksé leveransers klimatpaverkan. Sarskilda krav stalls pa
entreprendrer vid upphandling och bolaget arbetar ocksa med olika typer av milj6-

certifieringari sina projekt.

Krav vid upphandling av entreprenérer

OBOS Karnhem bygger hus i den egna fabriken i Savsjo,
men kdper dven in totalentreprenad for vissa projekt. | dessa
projekterar OBOS Karnhem omradet och entreprendrerna
foljer ett hallbarhetsprogram for att sakerstélla att de foljer
bolagets riktlinjer.

Vid upphandling av entreprenér stiller OBOS Karnhem
bland annat krav pa:

® Byggplatsetableringen ska vara energieffektiv, all el
ska vara férnyelsebar och arbetsbelysningen ska vara
energisnal.

® Byggavfall i byggskede ska minimeras samt
kallsorteras enligt Kretsloppsradets Resurs- och
avfallsriktlinjer vid byggande och rivning.

® Inga utfasningsamnen far férekomma i byggvaror
och produkter.

® Tramaterial ska dar s& &r mojligt vara miljomarkt
med FSC eller PEFC for konstruktionsvirke och
tréprodukter.

® Anviandning av nybrutna massor ska minimeras och
krossat material ska anvandas stéllet fér naturgrus.

Energianviéndning i den egna fabriken

OBOS Karnhem arbetar kontinuerligt med att minska ener-
gianvandningen i den egna fabriken i Savsjo. Infor varje &r
laggs en plan p4 vilka atgarder som ska goras for att minska
energiférbrukningen. OBOS Kéarnhem har dven rutiner for

avfallshantering och deponi. Material som kan séndas tillbaka
till leverantér, sdsom gips och isolering, sorteras for sig.
Material som kan &tervinnas, sésom plast, papper, kartong,
traspill och metaller, sorteras for sig. Det &r endast tryckt virke
som deponeras - dvrigt material sorteras som bréannbart.

Matning av transporters klimatpaverkan

For att minska klimatpaverkan kopplat till leveranser anlitar
OBOS Karnhem endast transportdrer som anvander sig av
miljoklassade lastbilar. | transporter raknas bade transporter
av bolagets produkter fran leverantor till OBOS Kérnhem
och vidare ut till kunderna, samt de tjénsteresor som gérs av
OBOS Karnhems medarbetare.

Fran och med 2020 har OBOS Karnhem hamtat in upp-
gifter fran leverantdrerna fér att mata och félja upp leveran-
sers klimatpaverkan. Under 2020 har produkter som OBOS
Karnhem anvéander transporterats 4 732 mil vilket ger ett
utslapp pa 49 686 kg CO2e. Under 2021 har produkter som
OBOS Karnhem anvénder transporterats 4 372 mil vilket ger
ett utslapp pé 45 906 kg CO2e.

Energianvandning

Total férbrukning av el och fjarrvarme i
fabriken i Savsjo.

Utfall ar Antal kWh

2021 334 766
2020 295 400
2019 321945
2018 360 591
2017 408 923



»
Pottholmen/Strandpromenaden, OBOS Karnhems projekt i Karlskrona.

Kvalitetskrav pa produkter fran leverantorer

| varje projekt hanteras en stor méngd produkter som kan
vara skadliga for bdde ménniskor och miljé om de hanteras
pa ett felaktigt satt. For att minimera risken for bristande
kvalitet p8 produkterna stéller OBOS Karnhem krav p&
leverantdrerna avseende dokumentation p& byggprodukter
enligt kemikalielagstiftning/REACH-férordning.

Miljécertifierade hus fran OBOS Karnhem

OBOS Karnhem miljocertifierar samtliga flerbostadshus,
antingen enligt Svanen, Miljébyggnad Silver eller motsva-
rande. Under 2021 har beslut tagits om att ha som mals&tt-
ning att under 2022 Svanencertifiera det forsta smahuset.
Till &r 2026 ska samtliga sm&hus inom OBOS Kérnhems
projektutveckling vara Svanencertifierade.

Pottholmen

| Karlskrona utvecklar OBOS Karnhem det nya omradet
Pottholmen, som projekteras av OBOS Karnhem och byggs
av entreprendr. Stadsdelen utformas fér att vara 100 %
fossilfri och méjlighet till anvandning av solenergi skapar

an mer energieffektiva byggnader. Samtliga byggnaderi
Pottholmen miljocertifieras.
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Atgirder for 6kad energieffektivitet i Pottholmen:

Byggnaderna ansluts till fjarrvarmeverket och
solceller placeras pa taket inom kvarteret.
El-abonnemang med gron el tecknas for fastig-
hetsdelen i kvarteret.

All belysningsutrustning till byggnaderna, bade

in- och utvandigt blir energieffektiv. Narvaro-
styrning kommer att anvéndas dar det ar mojligt
och all belysning ska vara av LED-typ.

Krav stélls p& entreprendr p8 att byggplatseta-
bleringen ska vara energieffektiv, att elen som
anvands ska vara fornyelsebar och att all arbets-
belysning ska vara energisnél och narvarostyrd.
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OBOS NYAHEM

Miljo och klimat

OBOS Nya Hem leder sedan 2020 OBOS storstadssatsning i Sverige. Under 2021
har bolaget pabdrjat etableringen av flera stora projekt bland annat i Sollentuna och
Norra Djurgardsstaden. Fokus pa bade grén och social héllbarhet &r genomgaende i
samtliga projekt. Brf Strandvagen i Sollentuna certifieras enligt Miljobyggnad Silver
och i projektet Stadsljus i Norra Djurgérdsstaden, precis som i samtliga OBOS Nya
Hems projekt, ar ambitionen certifiering enligt Svanen.

Biologisk mangfald och grén finansiering

OBOS Nya Hems forsta projekt Brf Strandvéagen byggs pé
Strandvégen i Sollentuna. Kvarteret rymmer 115 bostader
och byggs runt en grén innergérd dar vaxtlighet star i fokus.
Har byggs bland annat ett orangeri som ger plats for s&val
manniskor som véxter och odlingsmajligheter. P& innergér-
den kommer det att finnas en blandad vaxtlighet med blom-
mande arter av tréd, buskar och perenner som lockar till sig
fjarilar och bin. Vaxterna som har valts blommar fran tidig var
till sen host for att framja biologisk mangfald. Och naturligtvis
for att det gor garden vacker och trivsam under s& l8ng tid
som mojligt.

Projektet certifieras inom ramen fér Miljobyggnad Silver,
vilket innebér att byggnaden bland annat uppfyller hdga krav
pa energieffektivitet och hoga miljokrav pa material. Genom
certifiering far s&val de boende som bostadsrattsféreningen
m&jlighet till grén finansiering.

Norra Djurgardsstaden - En hallbar stadsdel

Norra Djurgardsstaden &r ett av Europas mest omfattande
stadsutvecklingsprojekt och ett av Stockholms utpekade
héllbarhetsprofilomraden. En ny spédnnande stadsdel med
helhetslésningar som bidrar till resurseffektivitet och minskad
klimatpaverkan. Utformningen av stadsdelen utgar fran fem
strategier for héllbar stadsutveckling:

Levande stad fokuserar p& ménniskan genom formandet
av en attraktiv och levande stadsmiljé. Tillgdngligt och néra
handlar om den tata och tillgangliga staden som ger underlag
for hallbara transportsétt. | Norra Djurgardsstaden skapas
flexibla och robusta I6sningar som bidrar till resurshushdll-
ning och minskad klimatp&verkan for att moéta en féranderlig
framtid. L&t naturen géra jobbet beskriver hur ekosystemen
kan nyttjas for ett rikt véxt- och djurliv och férmanniskors
halsa och vdlmaende. | Norra Djurgérdsstaden stimuleras
engagemang och inflytande fér att skapa motivation och
férankring pé platsen och for att sprida kunskap och erfaren-
heter.

Har har OBOS Nya Hem méjlighet att utveckla ca 650
bostader med mycket hdga miljdambitioner.

Stadsljus - ett nytt landmarke fér hallbarhet

Forst pa tur star projekt Stadsljus - en markesbyggnad i 30
vaningar p8 platsen for den tidigare fastigheten Gasklocka 4.
Har arbetar OBOS Nya Hem enligt de krav som formuleras i
stadens Program for héllbar stadsutveckling, vilka omfattar
saval ekologisk som social hallbarhet. Stadsljus kommer, lik-
som OBOS Nya Hems 6vriga projekt, certifieras med Svanen.
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Ett urval av hallbarhetskriterierna i Stadsljus:

Hallbarhetsuppféljningen i projektet &r omfattande
och sker kontinuerligt genom projektets alla ske-
den, fran tidig projektering, under byggproduktion
och i garantiskedet.

Minst 2 kWh/m2 Atemp solel alternativt 6 kWh/
m2 Atemp solvarme eller en kombination av

bada ska genereras pa varje byggnad. Sakerstalls
genom anléaggning av solceller pa taket, minst 500
kvm.

Energianvandningen (nettoenergi) per m2 Atemp,
exklusive hushalls- respektive verksamhetsenergi)
fér bostader ska vara max 50 kWh/m2 Atemp och
&r nettoenergi for uppvarmning, tappvarmvatten,
komfortkyla och fastighetsenergi.

Vattenanvandningen i bostéader ska vara lagre an
100 liter per person och dygn.

Samtliga parkeringsplatser i garage ska férberedas
med laddméjlighet fér elfordon. Minst 50 % av

parkeringsplatserna ska ha ladduttag vid driftstart
och ska kunna kopplas in samtidigt.

Miljdbyggnad klass Guld, aggregerat fér omréde
innemiljo, ska uppnas. Detta omfattar krav pa:
ljudmiljo, radon, ventilationsstandard, kvavedioxid,
termiskt klimat/sommar, dagsljus, fuktsakerhet
och legionella.

Byggavfall ska i forsta hand aterbrukas eller mate-
rialdtervinnas och i andra hand energidtervinnas.
100 vikt-% av byggavfallet ska kéllsorteras varav
hogst 5 vikt-% far laggas pa deponi.

En minsta gronytefaktor p8 1,0 ska uppnas i pro-
jektet. Gronytefaktorn bidrar till att skapa gronska
som &r lokalt anpassad, starker ekosystemet och
rekreativa funktioner samt dédmpar de negativa
effekterna av ett forandrat klimat.

Projektet certifieras med Svanen.



76 / HALLBARHETSRISKER

Intressentdialog

OBOS satter aktivt intressenterna i fokus i hallbarhetsarbetet och har en I6pande
dialog med de grupper som bolagets verksamhet paverkar och paverkas av. Dialogen
med intressenter ar ett viktigt underlag i diskussionen om vilka prioriteringar OBOS
ska gorai héllbarhetsarbetet och fér vasentlighetsanalysen.

Dialogen sker p8 olika satt, ibland som en del av den Iépande  grund fér en uppdatering av OBOS vasentlighetsanalys. Ett

kontakten med exempelvis kommuner och organisationer, antal intressenter ar extra viktiga for OBOS och de viktigaste
men ocks& i form av kvantitativa méatningar av uppfattningar intressentgrupperna ar kunder, medarbetare, leverantérer,
hos kunder och anstéllda. Under 2021 har en s&dan enkat samarbetspartners, 4gare, myndigheter, politiker och ett
gjorts bland OBOS intressenter i Sverige, inklusive kunder, antal intresseorganisationer. Dessa huvudintressenter har

kommuner, anstallda, experter och studenter. Under 2021har  olika férvantningar och krav p& OBOS héllbarhetsarbete, se
ocks4 ett antal experter och nyckelintressenter intervjuats om  tabellen p& nasta sida.
OBOS héllbarhetsarbete. Intervjuer och enkéter har legat till



Kunder

Nyckelfragor:
¢ Kundnojdhet
¢ Energifragor

¢ Socialt héllbara boendemiljéer

Exempel pa aktiviteter:
¢ Kundundersékningar
¢ Marknadsundersoékningar

¢ Projektutveckling i stad
och p& landsort

¢ Lokal narvaro
e Digitala méassor

¢ |Information om héllbart
byggande och boende pa
webbsidor, i kundtidningar,
m.m.

Leverantorer och
samarbetspartners

Nyckelfragor:
¢ Lokala inkdp
¢ Klimatpaverkan

e Strukturerade samarbeten
inom Teknik och
Utveckling

e Etikfragor

Exempel pa aktiviteter:

e Leverantdrskontroller

¢ Utbildning i Code of Conduct/
Uppférandekod

e Utvecklingsprojekt

Skolor, hégskolor
och universitet

Nyckelfragor:

¢ Klimat- och energifragor

¢ Socialt goda boendemiljcer

Exempel pa aktiviteter:

e Utvecklingsprojekt
e Examensarbeten
e Praktik

¢ Industridoktorand

Medarbetare

Nyckelfragor:

¢ Bra arbetsmiljo/sakerhet/halsa
e Gott ledarskap

¢ Kompetensutveckling

¢ Mangfald

e Ersattningar

e Etikfragor

¢ Transparent kommunikation

Exempel pa aktiviteter:

e Utbildningar: OBOS Education,
OBOS Extend, m.m.

¢ Utvecklingssamtal
e Friskvard

¢ Utbildning i Code of Conduct/
Uppférandekod

e Foretagshalsovard

¢ Workplace, intranat

Intresseorganisationer

Nyckelfragor:
¢ Hallbart byggande
¢ Hallbart boende

¢ Miljocertifieringar

Exempel p4 aktiviteter:

¢ Ldpande digitala méten
med samarbetspartners
och organisationer

* Intresseorganisationer
som samtalspartner

¢ Deltagande i bransch- eller
intressesammanslutningar
som ex TMF, Smart Housing
Smaland

o Aktiviteter for héllbart
byggande exempelvis genom
samtal och information om
vardet av byggande i tra.

¢ Intressentdialoger
p4 olika teman
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Agare

Nyckelfragor:

Langsiktig Ibnsamhet

Integrerat och strategiskt
hallbarhetsarbete

Integrerat och strategiskt
forsknings- och
utvecklingsarbete

Overvakning av etiska fragor
och ansvarsfullt agerande
i vardekedjan

Exempel pa aktiviteter:

Arlig styrelseuppfdlining av
styrning, hallbarhetsrisker
och méjligheter

Digitala m&ten och rapportering
om gemensamma
hallbarhetsfragor

Kontinuerlig samordning
och uppféljning av nyckeltal

Myndigheter,
politiker och
tjansteman

Nyckelfragor:

Klimat- och energifrdgor
Produktsékerhetsfragor

Fragor kring socialt
hallbara samhallen

Hela Sverige ska leva

Mangfalds- och
integrationsfragor

Ekosystemtjénster

Exempel pa aktiviteter:

Digitala m&éten med
myndigheter, forskare,
politiker och tjansteman

Svar pé remisser

Deltagande i regeringens
samradsgrupper for att framja
klimat- och energieffektivt
byggande och boende

Medverkan i digitala seminarier
och férelasningar

Intressentdialoger
pé olika teman
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Fordjupad analys av

klimatriskerna

OBOS analyserar |6pande féretagets hallbarhetsrisker och under 2021 gjordes en

fordjupad analys av klimatriskerna. OBOS héllbarhetsarbete ska méta dessa risker
och omvandla dem till méjligheter. Forberedelser har ocksé gjorts fér att analysera
OBOS verksamhet utifrdn den nya EU-taxonomin.

Under 2021 har OBOS djupare analyserat klimatriskerna med
hjalp av initiativet "Task Force on Climate-related Financial
Disclosures” (TCFD) och en riskanalys i linje med TCFD har
tagits fram. Analysen visar att en betydande risk &r att inte
kunna leva upp till ny reglering kring klimatfrdgorna i form av
exempelvis 6kade krav fr&n myndigheter, byggbranschen
och investerare vilket kan leda till en férsamrad konkurrenssi-
tuation och 6kade kostnader.

Det finns ocks8 vasentliga risker vad galler nya krav fr8n
kunder kring klimatneutralitet och férandringar i teknologi.
Dessa s8 kallade omstéllningsrisker hanterar OBOS genom
sin héllbarhetsstrategi och sina anstrangningar att ligga
l&ngt fram vad géller nya erbjudanden och att anpassa sig till
férandrade férvantningar frén marknaden. Det rér exempelvis
OBOS mojligheter att bygga i tré och Svanen-certifiering.

Fysiska risker kring klimatférandringar betraktas som
medelstora. Det rér paverkan pé lokaler och produktionsan-
laggningar, pa révaruforsérining och transporter till foljd av
nya vaderfenomen som 6kad vind, regn och torka. Det kan
paverka tillgangen till trd som material och priser p& skogsra-
vara och el. Atgarder vidtas inom ramen for hallbarhetspro-
grammet for att mota dessa risker.

Andra vasentliga risker

Det finns flera andra héllbarhetsrisker som &r medelstora,
enligt OBOS 6vergripande riskanalys. Det inkluderar risken
for svarigheter att rekrytera i en hardnande konkurrens om
personer med relevant kompetens. Andra risker rér halsa och
sakerhet, inklusive risken for arbetsskador i byggverksam-
heten som hanteras genom OBOS férebyggande arbete. Det
inkluderar bland annat utbildning och platsbesok fér chefer,

sakerhetsdagar och en rapportering av olycksfall, incidenter
och tillbud.

Aven risken for social ohilsa genom stress och utbrand-
het bland medarbetare ar vasentlig och hanteras genom for-
stérkta processer hos OBOS ledare och personalfunktioner.
En annan risk ror brister i ansvar och service mot kunder vilket
kan ge forsamrade kundrelationer. Har &r mé&tning av kund-
nojdhet, NKI (N6jd Kund-Index), ett viktigt verktyg for att
motverka detta. Ytterligare en risk ror leverantérer och risken
for kvalitetsfel eller andra fel i leveransen, ndgot som hanteras
|6pande som en del av inképsverksamheten.

Medelstora och laga risker

Andra risker som bedéms som medelstora ror etikrisker i
verksamheten kring exempelvis korruption, konkurrenshin-
drande samarbeten och daligt bemotande i forhallande till
anstéllda och andra intressenter. Det &r risker som OBOS
uppférandekod bidrar till att hantera. Aven risken for forore-
ningar i mark fran tidigare industriell verksamhet anses vara
medelstor och &tgardas genom métningar och uppfdljningar.
Andra risker bedéms vara ndgot mindre vasentliga, men anda
viktiga att arbeta med I6pande. Déar inkluderas brott mot
miljéregleringar, brott mot GDPR samt risker kopplade till
datasakerhet.

Forberedelser fér nya EU-taxonomin

Under 2021 har OBOS genomfért en éversyn av hur OBOS
paéverkas av EU:s nya taxonomi-reglering. OBOS analys visar
att 100 procent av verksamheten omfattas av taxonomin.
Mot bakgrund av det har OBOS startat arbetet att systema-
tiskt kartlagga taxonomins paverkan p& OBOS.
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Kategori Risk Riskniva Atgird
Klimatférandringar Anpassning till ny reglering och krav fran Vasentlig Atgarder vidtas inom ramen for
intressenter som myndigheter och investerare hallbarhetsprogrammet
Klimatférandringar Férandrat behov hos kunderna och Vasentlig Uppdaterade erbjudanden och
férandringar i teknologi miljécertifierade bostader
Halsa och sdkerhet Arbetsskador eller ohalsa till foljd av Vasentlig Férebyggande arbete kring sékerhet
olyckor i verksamheten i form av utbildning, platsbesok,
sakerhetsveckor och utbyggd
rapportering av olycksfall, incidenter
och tillbud
Halsa och sdkerhet Social ohalsa till féljd av stress och utbrandhet  Vasentlig Forstarkta processer och
utbildningar hos OBOS ledare och
personalfunktioner
Kunder Missnojda kunder till fljd av brist i Vasentlig Métning och uppféljning av
ansvar och service kundnojdhet (NKI)
Leverantorer Kvalitetsfel eller andra fel i leveranserna Vasentlig Hanteras |6pande i verksamheten
Klimatforandringar Paverkan pé lokaler, révaror Medelstor ~ Atgarder vidtas inom ramen fér
och transporter héllbarhetsprogrammet
Klimatférandringar Férandrad tillgdng pa huvudrévaror Medelstor  Atgarder vidtas inom ramen for
s8som tra och betong hallbarhetsprogrammet
Klimatférandringar Elpriser och OBOS kostnader for Medelstor  Atgarder vidtas inom ramen for
inkopt el hallbarhetsprogrammet
Etik Korruption, konkurrenshindrande samarbeten ~ Medelstor  Utbildning och implementering av
och daligt bemétande mot anstéllda eller Code of Conduct/uppférandekod
intressenter
Fororeningari planlagd Féroreningar i mark frén tidigare Medelstor  Matningar och uppféljningar
mark industriell verksamhet
Arbetsgivarvarumérke Svérighet att rekrytera lokalt och nationellt i Medelstor  Forstarkt arbete med Employer
en hardnande konkurrens p8 marknaden Branding
6vrigt Brott mot miljéregleringar, brott mot GDPR- Lag Arbetas med I6pande genom

regleringen, risker kopplade till datasdkerhet

instanser inom OBOS
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Styrning av héllbarhet

Genom ett operativt hallbarhetsrdd med representanter fran olika delarav OBOS

svenska verksamhet har verksamhetens héllbarhetsarbete diskuterats och utvecklats
under aret. | Hallbarhetsrddet ingdr medarbetare som representerar viktiga sakfragor
kopplat till hallbarhet, men ocksa produktagare och representanter for de olika bola-

geninom OBOS i Sverige.

Hallbarhetsradet fungerar som ett forum fér informationsut-
byte. Hallbarhetsradet férbereder fragor och tar fram férslag
till handlingsplan fér att frémja och driva héllbarhetsarbetet
framat. Samtliga formella beslut tas i respektive bolags led-
ningsgrupp.

Under 2021 har hallbarhetsradet bland annat arbe-
tat med vasentlighetsanalys, riskanalys, handlingsplaner,
maétetal och resultat for héllbarhetsarbetet samt innehéllet i
hallbarhetsrapporten. Fokusomréden har varit klimatfragan,
etikfragor, halsa och sdkerhet samtinhdmtning och analys av
hallbarhetsdata.

Ansvarig for hallbarhetsfragor och ordférande for hallbarhets-
rédet &r Ulrika Liiv. Till sin hjalp har hon ett antal medarbetare
med specialexpertis och sakégare fran olika omraden inom
féretaget. Hallbarhetsfragorna rapporteras [6pande i fére-
tagsledningen. Hallbarhetsfragorna diskuteras vid verksam-
hetsgenomgangar fér OBOS-koncernens bolag i ledningen,
vid &rliga strategidagar och vid méten med styrelserna fér
OBOS svenska bolag.

Las mer om vart héllbarhetsarbete p8 obos.se/hallbarhet

Styrdokument
OBOS Sverige OBOS Nya Hem OBOS Karnhem
o Miljcledningssystem ISO ® OBOS strategi och ® Personalhandbok

14001:2015

strategin for ONH AB

® Miljé- och héllbarhetspolicy
° g\(/)acl)ljlcetsledmngssystem ISO o :ﬁ;oilf;ﬁnizretlsm e Policy mot krankande
sarbehandling

° Sgsfeéc:;‘rf;oenk(it;lct/ ° Ark?.etsmlljopollcy . Verc#ier- 9?h .

e Affarsplan retningslinjer
® Our Safety e Maldokument ® Arbetsmiljspolicy
® Miljspolicy ® Leverantdrsavtal ® Maldokument
® Arbetsmiljdpolicy ® Rambeskrivningar ® OKN strategi
® Kvalitetspolicy e Produktbeskrivning ® leverantérsavtal
e VSAA (Vart Satt Att Arbeta) e OBOS Nya Hems
e Affarsplan Allmanna Foreskrifter
® Maldokument ® Svanen-certifiering
® Leverantdrsavtal ® Handboken i Bostadsutveck-
O Sranaeriiolig ling for Division Storstad
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OBOS SVERIGE

Ledning och styrelse
OBOS Sverige

Ledning: Styrelse:

Joakim Henriksson, VD Marianne Gjertsen Ebbesen, Styrelseordférande
Ulrika Liiv, Kommunikations- och Hallbarhetschef Daniel Kjorberg Siraj, Styrelseledamot

Stefan Carlsson, Finanschef Arne Baumann, Styrelseledamot

David Carlsson, Operativ chef OBOS Projektutveckling Trond Stabekk, Styrelseledamot

Patrick Svanstrom, Operativ chef Styckehus Joakim Henriksson, Styrelseledamot

Asa Olausson, HR-chef Malin Svensson, Styrelseledamot

Peter Stenfelt, Affarsomradeschef Teknik och Produktion Sofia Ljungdahl, Styrelseledamot

Anna Svensson, Affarsutvecklingschef Lisa Lind, Styrelseledamot, Arbetstagarrepresentant GS

Tina Jonasson, Styrelseledamot,

Arbetstagarrepresentant Unionen
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OBOS KARNHEM

Ledning och styrelse

OBOS Karnhem

Ledning:

Malin Svensson, VD

Peder Edman, Vice VD och Chef for teknik, projekt och miljo
Viktor Pilemyr, Ekonomichef

Per Krantz, Platschef Prefab

Eva-Lena Nordek, Projektutvecklingschef

Lina Brantemark, Affarsutvecklingschef

Anna Maria Lingmerth, Marknadschef

Emil Kroll, Forséljningschef

Styrelse:

Marianne Gjertsen Ebbesen, Styrelseordférande
Arne Baumann, Styrelseledamot

Daniel Kerberg Siraj, Styrelseledamot

Trond Stabekk, Styrelseledamot

Malin Svensson, Styrelseledamot

Sofia Ljungdahl, Styrelseledamot

Joakim Henriksson, Styrelseledamot
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OBOS NYAHEM

Ledning och styrelse
OBOS Nya Hem

Ledning: Styrelse:

Sofia Ljungdahl, VD Arne Baumann, Styrelseordférande
Anna-Lena Beckman, HR-chef Daniel Karberg Siraj, Styrelseledamot

Per Andrén, Projektchef Trond Stabekk, Styrelseledamot

Lina Brantemark, Affarsutvecklingschef Marianne Gjertsen Ebbesen, Styrelseledamot
Anna Grinneby, Projektutvecklingschef Malin Svensson, Styrelseledamot

Gunilla Slattas, Forsaljningschef Sofia Ljungdahl, Styrelseledamot

Samuel Spetz, Ekonomichef Joakim Henriksson, Styrelseledamot

Jerry Thoren, Projektchef
Jens Rooth, Operativ Chef JV
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Ledningsfunktioner Affarsstod

Anna-Lena Beckman, HR-chef

Elin Schoede, | T-direktor

Ulrika Sundblad, Marknads- och kommunikationsdirektér
Anna Clara Dettner, Head of Loyalty
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GRI-index

Generella upplysningar 1) Sida Efterlevnad

Organisationen

102-1 Organisationens namn ]
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 9-18
102-3 Huvudkontorets geografiska placering 6
102-4 Verksamhetens geografiska placering 6
102-5 Agarstruktur och féretagsform 6
102-6 Marknadsnérvaro 6
102-7 Organisationens storlek 7
102-8 Information om anstéllda och inhyrd personal 48, 50
102-9 Leverantérskedjan 66
102-10 Vasentliga férandringar avseende organisationen och dess leverantérskedja 2
102-11 Férsiktighetsprincipen 64
102-12 Externa initiativ 36-39
102-13 Medlemskap i organisationer /]
102-14 Uttalande fr&n ledande befattningshavare

102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och maojligheter 78-79

102-16 Varderingar, principer, standarder och normer for uppférande 58-59

102-18 Styrningsstruktur

Intressentrelationer

102-40 Lista med intressenter

102-41 Kollektivavtal
102-42 |dentifiering och prioritering av intressenter
102-43 Metod for att involvera intressenter

102-44 Fokusomraden och frégor som vackts

Rapporteringsrutiner

<]

102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen

102-46 Process for att definiera innehall och avgrénsningar
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor
102-48 Justeringar av tidigare lamnad information
102-49 Forandringar i redovisningen
102-50 Redovisningsperiod
102-51 Senaste redovisningens utgivningsdatum
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Generella upplysningar 1)

Rapporteringsrutiner

Sida

Efterlevnad

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen
102-54 Ansprak pa rapportering enligt GRI Standards
102-55 GRI-index

102-56 Extern granskning

103-1 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgrénsningar

Specifika upplysningar

Upplysning

Sida

[ I < I < I < I <

Efterlevnad

202-2 Andel ledande befattningshavare rekryterade lokalt

204-1 Andel inkoép som sker hos lokala leverantorer

205-1 Delar av féretaget som analyserats med avseende p8 korruptionsrisker
205-2 Kommunikation och utbildning i antikorruption

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna &tgarder

302-1 Energianvandning inom organisationen

302-3 Energiintensitet

305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1)

305-2 Indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 2)

305-4 Koldioxidintensitet

306-2 Styrning av avfallsrelaterad p&verkan

306-3 Genererat avfall

306-4 Avfall som &terfors till kretsloppet

306-5 Avfall som bortskaffas ur kretsloppet

307-1 Overtradelser av miljslagstiftning

308-1 Nya leverantérer granskade med avseende p& miljokrav

401-1 Nyanstallda och personalomsattning

402-1 Minsta varseltid ang&ende férandringar i verksamheten

403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo

403-2 |dentifiering och analys av risker, samt utredning av incidenter
403-3 Foretagshalsovard

403-5 Arbetsmiljoutbildning for anstéllda

403-6 Friskvard

403-8 Andel anstéllda som omfattas av ledningssystem for arbetsmiljo
403-9 Arbetsolyckor

404-2 Program for kompetensutveckling och omstallningsstéd

S S SRSl QEQOE
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Specifika upplysningar Sida Efterlevnad
404-3 Andel anstéllda som far regelbundna utvecklingssamtal 50-51
405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och medarbetare 49-51
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna 8tgarder 59
412-2 Utbildning for anstéllda inom méanskliga rattigheter 58-59
414-1 Nya leverantérer granskade med avseende p8 sociala krav 44, 71
417-3 Incidenter som ror dvertradelser inom marknadskommunikation 42

1) Fér samtliga GRI-upplysningar géller standarden med publikationsar 2016 med undantag av
GRI 403 Occupational Health and Safety 2018 samt GRI 306: Waste 2020.
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